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Presentacion

El drea de compras es sin duda una de las més estratégicas de la empresa. Pero tanto
los procesos puramente operativos como la monitorizacién de los mismos varian
significativamente de una empresa a otra, lo cual dificulta el hallazgo de herramientas
que se adapten de forma exacta a las necesidades de cada empresa.

El andlisis y control de las compras hace que aumenten los recursos asi como la
capacidad de financiacién o tesoreria de la empresa, por dicho motivo, el dominio y
perfeccionamiento en la utilizacion de hojas de célculo es fundamental tanto para la
optimizacién como la mejora de la eficiencia con que se gestionan y monitorizan los

procesos de compras.

Este curso le ayudard a desarrollar los conceptos, criterios y métodos de gestion de
la informacién a través del uso de hojas de cilculo, facilitando su comprension y
aplicabilidad dentro del drea de compras. Para ello se trabajardn las funcionalidades
mis utiles de las hojas de cilculo y su aplicacién a los distintos procesos de compras.
Para ello se trabajardn casos de estudio reales y el alumno recibird modelos y
herramientas Excel para su aplicacién en el departamento de compras.

La Educacidén On-line

La formacion continua es una necesidad para todo profesional que quiera estar
al dia en un entorno tan cambiante como el actual. La modalidad virtual de la
educacién a distancia es una oportunidad para ello.

Tras 15 aflos de experiencia formando a directivos y profesionales, Iniciativas
Empresariales presenta sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales
en activo, expertos en las materias impartidas, son cursos de corta duracién y
eminentemente practicos, orientados a ofrecer herramientas de anilisis y ejecucién
de aplicacién inmediata en el puesto de trabajo.

Los cursos e-learning de Iniciativas Empresariales le permitirdn:
= La posibilidad de escoger el momento y lugar mas adecuado.

= Interactuar con otros estudiantes enriqueciendo la diversidad de visiones y
opiniones y su aplicacion en situaciones reales.

= Trabajar con mis y diversos recursos que ofrece el entorno on-line
(e-mails, chats, webinars, videos...).

=» Aumentar sus capacidades y competencias en el puesto de trabajo en base al
estudio de los casos reales planteados en este curso.
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Método de Ensehanza

El curso se realiza on-line a través de la plataforma e-learning de Iniciativas
Empresariales que permite, si asi lo desea, descargarse los médulos didécticos junto
con los ejercicios pricticos de forma que pueda servirle posteriormente como un
efectivo manual de consulta.

A cada alumno se le asignard un tutor que le apoyard y dard seguimiento durante
el curso, asi como un consultor especializado que atenderd y resolverd todas las
consultas que pueda tener sobre el material docente.

El curso incluye:

Aula @ Tutor Flexibilidad @ Pruebas de B Master Class i-.
Virtual \XIZ/  personal de horarios \&~/ Autoevaluacion &/ online \i&%'/

Contenido y Duracién del Curso

El curso tiene una duracién de 80 horas y el material didictico consta de:

Manual de Estudio
Corresponde a todas las materias que se imparten a lo largo de los 6 médulos de
formacion préctica de que consta el curso Excel para la Gestion de Compras.

Material Complementario

Incluye ejemplos, casos resueltos, etc. sobre la materia con el objetivo de ejemplificar
y ofrecer recursos para la resolucién de las problemdticas especificas en el
departamento de compras.

Ejercicios de Seguimiento
Ejercicios donde se plantean y solucionan determinados casos referentes a la gestion
de compras.

Pruebas de Autoevaluacién
Para la comprobacién prictica de los conocimientos que Ud. va adquiriendo.
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Este curso le permitira saber y conocer:

e Las funciones mds comdnmente utilizadas en hojas de cdlculo en compras para
el andlisis, tratamiento, integracidn y exportacion e importacién de datos.

® Cémo se utilizan las funcionalidades mds complejas de las hojas de célculo para
la explotacién de datos y generacion de informes basados en tablas graficas
dindmicas.

® Los elementos de algunos de los procesos fundamentales en el drea de compras:
Previsiéon de la demanda (necesidad de compra), evaluacién y seleccién de
proveedores, gestion de pedidos, recepcién de pedidos, pago a proveedores y
reevaluacién de proveedores.

e Cémo monitorizar proveedores mediante matrices ABC.

e Coémo monitorizar el coste del producto y desglosarlo en costes directos,
indirectos y estadisticos.

¢ Creacién de escenarios que determinen el ahorro mediante la comparativa de
precios.

® Cémo determinar la eficiencia de los proveedores cruzando datos de distintos
informes generados por separado.

e Crear series especificas para analizar en el tiempo la evolucién de los precios o
los volimenes de compra.

* Los mecanismos para evaluar la financiacién a/de los proveedores: el Valor
Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Rentabilidad (TIR).

e Coémo usar la informacién existente en Internet para actualizar sus funciones
Excel en tiempo real (como divisas, precios, materias primas, etc.).

e Coémo gestionar solicitudes de cotizacidn: generacién y comparacién de las
solicitudes y posterior andlisis y valoracién de las cotizaciones ofertadas.

¢ Casos reales de optimizacién de procesos de compra mediante la aplicacion de
soluciones Excel.

Conozca en profundidad la ventajas que puede proporcionarle el Excel
aplicado a las funciones que se desarrollan en el departamento de
compras.

Dirigido a:

Directores de Compras, de Aprovisionamientos, Material Managers, Directores
de Operaciones y Logistica y, en general, a todos aquellos profesionales y
directivos que estén interesados en obtener una vision moderna de la aplicacién
de la hoja de célculo Excel en la gestiéon de compras.
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Contenido del curso

> MODULO 1. Funciones de las hojas
de calculo

15 horas

1. Férmulas en Microsoft Excel:

e Operaciones numéricas bdsicas.

e Operaciones numéricas condicionadas.

® Operaciones para el tratamiento de textos.
e Operaciones para el tratamiento de fechas.
® Operaciones avanzadas.

2. Elementos y funciones para el tratamiento de datos:
e Filtros y funciones de ordenacién.
e Agrupar y desagrupar.

e Tablas y listas.

e Validacién de datos.

e Tablas y grificos dindmicos.

e Formatos condicionales.

e Eliminar celdas duplicadas.

e Trazabilidad de férmulas.

e Proteccién de celdas.

e Otras funciones.

3. Importacién y exportacién de datos.

> MODULO 2. Procesos basicos del
area de compras

5 horas

1. Descripcién de los procesos bésicos:

e Identificacién de la necesidad de compra.
e Seleccion de proveedores.

® Gestion del pedido de compra.

® Recepcién del pedido.

e Ejecucidn del pago a proveedores.

¢ Evaluacién de proveedores.
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Contenido del curso

> MODULO 3. Analisis y monitorizacién
de los procesos de compras

15 horas

1. Matriz de proveedores ABC:
e Introduccién.
e Identificacién de los proveedores con mayor impacto.

2. Volumenes de facturacion:
e Identificacién de los productos mds relevantes.
¢ Anilisis conjunto: matriz de proveedores y volumen de facturacion.

3. Determinacion del coste del producto:

e Introduccidn: coste vs gasto.

e Clasificacién de los recursos (costes o gastos).
e Comparacién de los costes de un producto.

4. Ciélculo de condiciones fuera factura (rapeles).
5. Determinacion de la eficiencia de los proveedores.

6. Conclusiones.

> MODULO 4. Analisis y monitorizacién
de la financiacion a proveedores

15 horas

1. Introduccidn.

2. La financiacién a/de proveedores como inversion:

¢ El Coste Medio del Capital Ponderado (CMCP).

3. Mecanismos de evaluacion de la financiacién a proveedores:
® Descuento pronto pago vs inversion del capital.

e Conclusion.

4. Estudio del Valor Actual Neto (VAN):

® Definicién.

e Comparacién de inversiones mediante el VAN.

o Limitaciones del VAN.

5. Estudio de la Tasa Interna de Rentabilidad (TIR):
® Relacién entre VAN y TIR.
e Comparacidn de inversiones mediante TIR.

6. Conclusiones.
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Contenido del curso

> MODULO 5. Gestion de cotizaciones.
Solicitud, evaluacion y decision

15 horas

1. Introduccién.

2. Definicién de los criterios de ponderacién.
3. Generacion de las solicitudes.

4. Comparacién de cotizaciones.

5. Analisis y gestion de los resultados.

6. Conclusiones.

> MODULO 6. Caso practico 15 horas

1. Introduccién.
2. Presentacién del caso.

3. Planteamiento.

Requerimientos

Aunque no es imprescindible, ya que el curso cuenta con dos mddulos
introductorios para garantizar que se dispone del dominio adecuado
de las funciones y herramientas bédsicas que se utilizardn en el curso, se
recomienda tener unos conocimientos bésicos de la hoja Microsoft Excel.

Ademis, el alumno deberd disponer de un ordenador con una instalacién
de la hoja de cilculo Microsoft Excel para la realizacién de este curso. Se
recomienda tener instalada la versién 2007 o posterior. En caso de tener
una version anterior, el curso se puede llevar igualmente a cabo. En tal
caso, el profesor facilitard al alumno un documento que indica la ubicacién
en la versién que posea de las funciones utilizadas durante el curso.
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Autor

El contenido y las herramientas pedagdgicas del curso Excel para la Gestion de
Compras han sido elaboradas por un equipo de especialistas dirigidos por:

= Xavier Ramirez

Ingeniero Superior en Telecomunicaciones. Licenciado y Mdster en Direccion
de Empresas. Gerente con 10 afios de experiencia en el drea de compras en una
empresa de consultoria lider a nivel mundial para clientes en Europa, América,
Africay Asia.

El autor y su equipo de colaboradores estardn a disposicion de los alumnos
para resolver sus dudas y ayudarles en el seguimiento del curso y el logro de
objetivos.

Titulacion

Una vez realizado el curso el alumno recibird el diploma que le acredita
como experto en Excel para la Gestién de Compras. Para ello, deberd haber
cumplimentado la totalidad de las pruebas de evaluacién que constan en los
diferentes apartados. Este sistema permite que los diplomas entregados por
Iniciativas Empresariales y Manager Business School gocen de garantia y seriedad
dentro del mundo empresarial.
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Iniciativas Empresariales SCHOOL

CERTIFICA QUE

ANTONIO MANUEL GARCIA FALCON

ha realizado el curso de experto en

EXCEL PARA LA GESTION DE COMPRAS

Barlons, 20 bl e 2011
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