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Gestion de Compras en Empresas de Construccion

Presentacion

La feroz competencia de los servicios de construccion conlleva, en la actualidad, unos precios de oferta cada
vez mds ajustados. Para poder ser competitivos y tener un margen de beneficio aceptable se necesitan costes
bajos.

Si en una empresa u obra hay un departamento capaz de actuar con eficacia para reducir costes, éste es el de
compras. Negociar buenos precios y condiciones y llevar a cabo una buena gestién de los suministros que se
precisan en cada obra, nos permitird poder tener unos costes bajos y competitivos sin comprometer la calidad
y fiabilidad de la compra o subcontrato. Es por ello que, en la actualidad, este departamento tiene un claro
impacto en la cuenta de resultados de las empresas del sector de la construccién. Por tanto, es imprescindible
contar con una metodologia clara que optimice todo el proceso de compras y permita un seguimiento
continuado de los proveedores y del cumplimiento de la legislacién vigente.

Con este curso aprenderd a organizar los suministros, a crear estrategias, resolver problemas, identificar a los
proveedores esenciales e involucrarlos y a lograr sus objetivos haciendo un seguimiento efectivo de los mismos.

La Formacion E-learning

Los cursos online se han consolidado como un método educativo de éxito en la empresa ya que aportan flexibilidad
al proceso de aprendizaje, permitiendo al alumno escoger los momentos més adecuados para su formacién.
Con mis de 35 afios de experiencia en la formacién de directivos y profesionales, Iniciativas Empresariales y
la Manager Business School presentan sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales en activo, expertos
en las materias impartidas, son cursos de corta duracién y eminentemente pricticos, orientados a ofrecer
herramientas de andlisis y ejecucién de aplicacién inmediata en el puesto de trabajo.

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:

Y Interactuar
con otros
estudiantes
enriqueciendo la
diversidad de visiones y
opiniones y su aplicacién
en situaciones
reales.

& Aumentar
sus capacidades
y competencias en el

puesto de trabajo en base

al estudio de los casos
reales planteados en
el curso.

La
posibilidad
de escoger el
momento y lugar
mas adecuado para
su formacién.

Trabajar
con los recursos
que ofrece el
entorno
on-line.
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Objetivos del curso:

e Aprender a conseguir los recursos que se precisan en una obra en las mejores condiciones de calidad, precio
y plazo.

® Redactar un procedimiento completo para planificar y gestionar las compras mediante sistemas centralizados
o desde la propia obra.

e Aprender a analizar las compras en funcién de los pardmetros de complejidad e impacto.

e Identificar cudl es la forma mds eficaz de comparar ofertas en sus aspectos técnicos, econémicos y de
prestaciones.

¢ Conocer los sistemas que existen para la organizacion de la gestién de compras.

¢ Analizar los procedimientos de seleccidn, calificacidn y valoracién de proveedores.
e Conocer cuiles son los tipos de contrato propios de compras y subcontratacion.

e Optimizar los acopios de una obra.

e Conocer cuidles son los aspectos basicos de las compras internacionales.

e Aprender a crear indicadores de control de la gestion de compras.

® Mejorar nuestra capacidad de negociaciéon mediante la aplicacién de técnicas especificas.

( Los conocimientos adquiridos le permitiran gestionar
con éxito todas las compras y subcontratos necesarios
para cualquier obra por complicada que sea”

Dirigido a:

Directores, Gerentes y Delegados de empresas del sector de la Construccién. Project Managers, Jefes de
Grupo, Jefes de Obras y Jefes de Produccidn expertos o noveles. Arquitectos, Ingenieros y otros profesionales
que quieran potenciar sus capacidades para dominar las técnicas de la gestion de compras, asi como a
Responsables de Departamentos de Compras en constructoras o ingenierfas.
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Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 60 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma

e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y ficil a todo el contenido:

f
Manual de Estudio
1 médulo de formacidén que contienen
el temario que forma parte del curso y
que ha sido elaborado por profesionales
en activo expertos en la materia.

N

~

Material Complementario

En cada uno de los médulos que le
ayudard en la comprensién de los temas
tratados.

J

Ejercicios de aprendizaje y
pruebas de autoevaluaciéon

Bibliografia y enlaces de lectura
recomendados para completar la
para la comprobacién prictica de los formacién.
conocimientos adquiridos.

Metodologia 100% E-learning

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

R
= Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

Apple Store para iOS) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso

. * El alumno podra descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la
I I i I

desde cualquier lugar y en cualquier momento.

®
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Contenido del Curso

MODULO 1. Organizacion, gestiéon y negociacion de las
compras

60 nhoras

1.1. Organizacién de las compras:
1.1.1. Objeto.

1.1.2. Organigrama y funciones.
1.1.3. Estrategia de compras.

1.2. Procedimiento:

1.2.1. Planificacién de compras.

1.2.2. Matriz de Kraljic.

1.2.3. Redaccién de requisitos y especificaciones.

1.2.4. Seleccién de proveedores.

1.2.5. Peticién de ofertas.

1.2.6. Anilisis y comparacién de ofertas. Cuadro comparativo.
1.2.7. Formalizacién del contrato.

1.2.8. Tipos de contratos. Contenido minimo de un contrato:
1.2.8.1. Contrato de suministro.

1.2.8.2. Pedido.

1.2.8.3. Contrato de subcontratistas.

1.2.8.4. Contrato de alquiler de medios auxiliares y maquinaria.
1.2.8.5. Contrato de prestacién de servicios.

1.2.8.6. Acuerdos marco.

1.2.9. Evaluacién de proveedores:

1.2.9.1. Evaluacién inicial.

1.2.9.2. Evaluacién de contratos terminados.

1.2.9.3. Evaluacién histérica.

1.2.9.4. Proveedores no acreditados.

1.2.9.5. Catilogo de proveedores.

1.2.10. Compras en obras en UTE.

1.3. Compras internacionales:

1.3.1. Condiciones contractuales.

1.3.2. Contratos FIDIC (International Federation of Consulting Engineers).
1.3.3. Incoterms.

1.4. Gestién de los contratos:
1.4.1. Comienzo de la obra.

1.4.2. Planificacién de los trabajos contratados.
1.4.3. Planes de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad.
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1.4.4. Ampliacién del contrato.

1.4.5. Reuniones de control.

1.4.6. Control de las actividades significativas.
1.4.7. Facturacién de proveedores.

1.4.8. Liquidacién del contrato.

1.5. Gestién de Stocks. Acopios:
1.5.1. Gestién de stocks.
1.5.2. Organizacion de acopios en obra.

1.6. Indicadores de la gestion de compras.
1.7. Lean Management.

1.8. Subcontratacidon:
1.8.1. Descripcién.
1.8.2. Niveles.

1.8.3. Requisitos.

1.8.4. Recomendaciones.

1.9. Negociacion:

1.9.1. El buen negociador.

1.9.2. Antes de la negociacién.
1.9.3. Durante la negociacién.
1.9.4. Después de la negociacion.

1.10. Comunicacién:

1.10.1. Comunicacién escrita.
1.10.2. Comunicacién verbal.
1.10.3. Comunicacién no verbal.

1.11. Inteligencia Emocional.
1.12. Asertividad.
1.13. Gestidn del tiempo.

1.14. Anexos:
1.14.1. Modelo de Contrato para Suministros.
1.14.2. Modelo de Contrato para Subcontratos.
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Titulacion

Una vez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.

v MANAGER
P& BUsINESs
A SCHOOL

DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Dita.
XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX
Ha superado satisfactoriamente el curso

GESTION DE COMPRAS EN EMPRESAS DE CONSTRUCCION

Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
Ia superacion de las pruebas de evaluacion de las que consta el curso.
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