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Curso Online de
Desarrollo y analisis de modelos de

Ingenieria de Costos en
empresas industriales

Desarrollo de modelos dinamicos en Excel para la determinacion
precisa de los costos y la toma de decisiones en empresas industriales.
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Formacion E-Learning

Desarrollo y analisis de modelos de Ingenieria de Costos en
empresas industriales

Presentacion

La mayoria de las decisiones en las empresas estin relacionadas de manera directa o indirecta al costo de los
productos que fabrican y comercializan. Pero la determinacién precisa de estos costos requiere tres bases del
conocimiento: el contable, el de ingenieria y el microeconémico.

En todo tipo de empresa se requiere de procesos productivos, administrativos y logisticos para convertir
materias primas en productos terminados y colocarlos a disponibilidad del consumidor en los diferentes
mercados, y es a través de estos procesos que los costos se van acumulando y se va creando valor para el
consumidor final, por lo cual su andlisis, medicién y modelaje es fundamental para su costeo.

La elaboracién de modelos en hojas de cilculo permite organizar y relacionar toda la informacién contable y
de los procesos de manufactura para crear un modelo relacional dindmico que permita calcular y relacionar los
costos de sus productos con las utilidades de la empresa, facilitando el trabajo contable y permitiendo efectuar
simulaciones de escenarios en segundos para la mejor toma de decisiones en la empresa guidndose por dichas
utilidades.

Este curso tedrico-prictico muestra como hacer un andlisis marginal de cientos o miles de productos a la vez
y demuestra cémo un modelo de ingenieria de costos se convierte también en una ventaja competitiva para la
empresa que decida implementarla.

La Formacion E-learning

Con mds de 30 afios de experiencia en la formacion de directivos y profesionales, Iniciativas Empresariales y
la Manager Business School presentan sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales en activo, expertos
en las materias impartidas, son cursos de corta duracién y eminentemente practicos, orientados a ofrecer
herramientas de andlisis y ejecucion de aplicacién inmediata en el puesto de trabajo.

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:

YY) Interactuar
con otros
estudiantes
enriqueciendo la
diversidad de visiones y
opiniones y su aplicacién
en situaciones
reales.

2 Aumentar
sus capacidades
y competencias en el

puesto de trabajo en base

al estudio de los casos
reales planteados en
el curso.

La
posibilidad
de escoger el
momento y lugar
mas adecuado para
su formacién.

Trabajar
con los recursos
que ofrece el
entorno
on-line.
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Objetivos del curso:

e Conocer los elementos principales en el cdlculo de los costos y como se relacionan entre ellos.

e Introducir a los alumnos en la Teoria de los Costos y los esfuerzos empresariales.

® Determinar cuéles son los sistemas bédsicos de la contabilidad de costos y cémo los calculan actualmente los
sistemas ERP.

® Mostrar c6mo se aplican las herramientas de la ingenieria y la estadistica para la determinacién de los
estindares de los procesos en la industria.

e Aprender el uso del modelo Beta como alternativa simplificada al modelo de Gauss para el cilculo de los
estindares de procesos.

e Disefiar ponderadores de costos que permitirdn distribuir los gastos en los procesos y los productos.

® Mostrar cémo calcular las cuotas o tarifas horarias para cada proceso productivo.

e Formular el modelo de ingenieria de costos como una base relacional.

e Aprender a efectuar un anilisis de rentabilidad para cada producto y evidenciar a los productos subsidiados
y subsidiarios.

® Mostrar qué es la marginalidad individual de los productos y la marginalidad conjunta de la empresa y cémo
usarlas para potenciar las utilidades.

® Determinar el cdlculo de los precios minimos de venta para competir sin perder dinero y crecer el mercado
de la empresa.

e Usar el modelo de ingenieria de costos industriales para evaluar las decisiones empresariales.

k€ Domine las estrategias y los métodos mas eficaces del
calculo en Excel para el control y la reduccion de los
costes de su empresa”

Dirigido a:

Ingenieros de costos y de ingenieria industrial, Directivos del Area Industrial (Produccién, Operaciones,
Calidad, Logistica, Técnicos de I+D), asi como a Controllers, personal del drea financiera y otros directivos
y responsables de drea interesados en el cdlculo formal y desarrollo de modelos dindmicos de costos en la
industria.

@
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Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 100 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma
e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y ficil a todo el contenido:

f
Manual de Estudio
6 médulos de formacién que contienen
el temario que forma parte del curso y
que ha sido elaborado por profesionales
en activo expertos en la materia.

N

™
Material Complementario

En cada uno de los médulos que le
ayudard en la comprensién de los temas
tratados.

/

Ejercicios de aprendizaje y
pruebas de autoevaluacion

Bibliografia y enlaces de lectura
recomendados para completar la
para la comprobacién prictica de los formacién.
conocimientos adquiridos.

Metodologia 100% E-learning

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

Rl
= Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

Apple Store para iOS) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso

. * El alumno podra descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la
I I i I

desde cualquier lugar y en cualquier momento.

®
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Contenido del Curso

MODULO 1. Introduccién

1.1. Presentacidn e introduccién al curso.

1.2. Taller de ingenieria de costos en la industria.
1.3. El diagrama de la ingenieria de costos.

1.4. Los elementos del costo de los productos.

1.5. Los sistemas de costos actuales:

1.5.1. Sistemas de costos por érdenes de produccién.

1.5.2. Costeo por procesos.

1.5.3. Sistemas de costos ABC.

1.5.4. Sistemas de costos mixtos.

1.5.5. Metodologia de célculo de los costos en los ERP’s actuales.

1.6. Breve historia de los sistemas de costeo.

| MODULO 2. Teoria de los costos y la produccién

Esta teoria nos muestra diferentes enfoques para entender a los costos y su comportamiento en
relacion a las capacidades de produccién de las empresas.

2.1. La teoria general del costo:

2.1.1. El fenémeno econdémico.

2.1.2. Contabilidad administrativa y contabilidad financiera.
2.1.3. Los 5 esfuerzos empresariales.

2.2. Teoria econémica de la produccién y los costos de produccién:
2.2.1. La funcién de produccién.

2.2.2. Comportamiento del costo fijo, variable y total de la empresa.
2.2.3. Comportamiento de los costos promedio de la empresa.

2.2.4. Costo total promedio de la empresa.

2.2.5. Costo marginal.

2.2.6. Costos fijos y variables del producto.

2.2.7. Costo marginal del producto.

2.3. Seis errores comunes en la determinacién de costos industriales.
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MODULO 3. Desarrollo de los estandares de procesos
y la capacidad productiva

30 horas

Cuando desarrollamos un modelo de ingenieria de costos tenemos que hacer varios tipos de
suposiciones que nos permitan hacer un modelo eficiente. La primera de ellas es que los costos se
calculardn bajo condiciones estindar de trabajo.

En este médulo nos centraremos en los estindares de produccion o procesos los cuales nos servirdn
para establecer el niimero de horas de trabajo que serdn necesarias en los diferentes procesos.

3.1. Introduccién.

3.2. Definici6én de centros de costo:
3.2.1. Centros de costos y procesos.
3.2.2. Los equipos periféricos.

3.3. El calculo de la demanda:

3.3.1. La demanda total y la real.

3.3.2. Estructuras de materiales simples y en varias capas.

3.3.3. El algoritmo de la explosion de materiales y érdenes de produccién.

3.4. Estandares de procesos:

3.4.1. Las producciones promedio por hora.

3.4.2. Las estructuras de procesos.

3.4.3. Tiempos de arranque, ajuste y tamaiio de lote.
3.4.4. Técnicas para la determinacién de los estdndares.
3.4.5. Planeando el estudio de tiempos y célculos de PPH.
3.4.6. La distribucién normal para la determinacién de estindares.
3.4.7. La distribucién Beta.

3.4.8. Estindares en proceso de inyeccién.

3.4.9. Estindares de proceso en inyeccién soplo.

3.4.10. Estandares de proceso en extrusién-soplo.

3.4.11. Estandares de proceso en termoformado.

3.4.12. Estandares de proceso en rotomoldeo.

3.5. Capacidad productiva:
3.5.1. La explosién de horas.
3.5.2. Capacidad demandada o utilizada.
3.5.3. Capacidad programada e instalada.
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MODULO 4. Costos de materias primas y mano de obra

Podemos definir a la distribucién fisica internacional de mercancias (DFI) como “un proceso de
actividades y servicios, fisicos, operativos, de movimientos y documentales, tendientes a movilizar las
mercancias vendidas en un pais para que puedan ser entregadas en el pais del comprador”.

El objetivo principal de este proceso es reducir al maximo los tiempos, costos y el riesgo que se pueda
generar durante el trayecto, desde el punto de salida en origen hasta el punto de entrega en destino.

4.1. Introduccién.

4.2. Célculo del costo de las materias primas:

4.2.1. Precios de materias primas.

4.2.2. Ciélculo de costos de las estructuras de materiales.
4.2.3. Las estructuras de costos por producto.

4.2.4. Légica del cdlculo de las materias primas.

4.2.5. Desperdicios, consumos y rendimientos.

4.3. Costos de mano de obra:

4.3.1. Costo integrado de las tripulaciones.

4.3.2. Ciélculo de la cuota horaria de la mano de obra.
4.3.3. Cilculo del costo de mano de obra por proceso.
4.3.4. Ciélculo del costo de la mano de obra por producto.

4.4. Repaso de los estados financieros:
4.4.1. El Balance General.
4.4.2. El Estado de Resultados.

4.4.3. La balanza de comprobacién.

MODULO 5. Cuotas horarias y costos indirectos

5.1. Introduccién.

5.2. El anilisis de cuentas contables y los métodos de prorrateo:

5.2.1. El catdlogo de cuentas y la balanza de comprobacion.

5.2.2. Anilisis de cuentas y métodos de prorrateo:

5.2.2.1. Prorrateo de departamento de soporte a departamentos productivos.
5.2.2.2. Prorrateo de departamentos productivos a centros de costos.

5.2.3. Ejemplos de métodos de prorrateo.

5.2.4. El balance de gastos.

5.3. Ponderadores y cuotas horarias:
5.3.1. Modelos de ponderadores:
5.3.1.1. Ponderador simple.
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5.3.1.2. Modelo de ponderador compuesto aditivo.
5.3.1.3. Ponderador compuesto multiplicativo.

5.3.1.4. Célculo del valor de reposicion de la maquinaria.
5.3.2. Cilculo de los costos indirectos por producto.
5.3.3. Costos de prorrateo directo.

MODULO 6. Integracién de costos y analisis marginal

6.1. Introduccién.

6.2. La integracion de costos:

6.2.1. Costo de lo producido y costo de lo vendido.

6.3. El andlisis de rentabilidad:

6.3.1. Vendo més y gano menos.

6.3.2. La prueba de absorcién y la precision del modelo.
6.3.3. El andlisis marginal.

6.4. Precios minimos de ventas.

6.5. Estrategias de mezclas de productos.
6.6. El simulador de costos.

6.7. La paradoja productividad costo.

6.8. Caracteristicas de un modelo de ingenieria de costos.

Tel. 900 670 400 - attcliente@iniciativasempresariales.com - www.iniciativasempresariales.com [ e



Formacion E-Learning

Desarrollo y analisis de modelos de Ingenieria de Costos en
empresas industriales

Luis Sarracino

W’ Ingeniero Fisico. Mdster en Administracién y Finanzas con amplia experiencia en puestos de
Direccion General en empresas quimicas, de manufactura y del sector alimentario gestionando las
areas de Ventas, Marketing, Produccidn, Logistica, Calidad, Finanzas y Contabilidad.

Titulacion

Una vez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.
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DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Diia.
XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX

Ha superado satisfactoriamente el curs

0
DESARROLLO Y ANALISIS DE MODELOS DE INGENIERiA DE COSTOS
EN EMPRESAS INDUSTRIALES

Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
Ia superacion de las prucbas de evaluacion de las que consta l curso.
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