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Presentacion

¢Le gustaria aprender a tomar decisiones informadas en la gestion del talento?

Este curso le dard las herramientas necesarias para hacerlo. En él conocerd qué es HR Analytics asi como
los tres pilares fundamentales que sustentan la analitica de personas: RRHH, estadistica aplicada y sistemas
informadticos. Resolveremos ejercicios practicos de estadistica aplicada al drea de RRHH conociendo conceptos
simples como la media salarial, para ir avanzando hasta las regresiones lineales para predecir tendencias y/o
contrastes de hipdtesis en el andlisis de la discriminacién salarial.

El curso finaliza con la realizacion de un caso prictico completo de construccién de un modelo de Machine
Learning con R para predecir la rotacion. Utilizaremos todos los conocimientos adquiridos en estadistica
para analizar qué factores son relevantes para la rotacién y construir asi un modelo que podremos evaluar y
mejorar.
Asi estard ya listo para poder realizar su propio proyecto de HRA e iniciarse en un mercado completamente
en auge.

La Formacion E-learning

Los cursos online se han consolidado como un método educativo de éxito en la empresa ya que aportan flexibilidad
al proceso de aprendizaje, permitiendo al alumno escoger los momentos méds adecuados para su formacién.
Con mis de 35 afios de experiencia en la formacidn de directivos y profesionales, Iniciativas Empresariales y la
Manager Business School presentan sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales en activo, expertos en las
materias impartidas, son cursos de corta duracién y eminentemente practicos, orientados a ofrecer herramientas
de anidlisis y ejecucion de aplicacién inmediata en el puesto de trabajo.

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:

Y Interactuar
con otros
estudiantes
enriqueciendo la
diversidad de visiones y
opiniones y su aplicacién
en situaciones
reales.

& Aumentar
sus capacidades
y competencias en el

puesto de trabajo en base

al estudio de los casos
reales planteados en
el curso.

La
posibilidad
de escoger el
momento y lugar
mas adecuado para
su formacién.

Trabajar
con los recursos
que ofrece el
entorno
on-line.
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Objetivos del curso:

® Proporcionar conocimientos bdsicos de HR Analytics (HRA): ¢qué es?;para qué sirve? ¢qué lo integra?
¢cudl es el proceso de un proyecto de HR Analytics?

® Adquirir el nivel estadistico bdsico para realizar un proyecto de HRA (estadistica univariante, bivariante,
probabilidad, inferencial...).

e Comprender la aplicacidn practica de todas las técnicas estadisticas aprendidas: medias, varianzas, contrastes
de hipétesis, regresiones...

e Realizar una breve introduccién tedrica a las técnicas de Machine Learning aplicadas al mundo de los RRHH.

® Proporcionar conocimientos basicos de disefio visual para utilizarlos en los gréficos a crear por un analista
de RRHH para conseguir una comunicacién clara y efectiva.

e Entregar un proyecto completo de HRA: creacién de un algoritmo en R Studio capaz de predecir la rotacién
con una base de datos en Excel como punto de partida.

“Descubra todas las oportunidades de analisis vy
estadistica en RRHH"

Dirigido a:

Profesionalesde RRHH que quieran o necesiten tomar decisiones basadas en datos y saber cémo implementarlas
en la organizacidn para que les ayuden a mejorar sus resultados en la gestion del departamento.
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Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 100 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma
e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y ficil a todo el contenido:

s
Manual de Estudio
11 médulos de formacién que contienen
el temario que forma parte del curso y
que ha sido elaborado por profesionales
en activo expertos en la materia.
_

~

Material Complementario

En cada uno de los médulos que le
ayudard en la comprensién de los temas
tratados.

/

Ejercicios de aprendizaje y
pruebas de autoevaluacion

Bibliografia y enlaces de lectura
recomendados para completar la
para la comprobacién prictica de los formacién.
conocimientos adquiridos.

Metodologia 100% E-learning

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

R
= Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

Apple Store para iOS) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso

. * El alumno podra descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la
I I i I

desde cualquier lugar y en cualquier momento.

®
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Contenido del Curso

MODULO 1. Introduccion al software

1.1. Esquema de contenidos.

1.2. Excel:
1.2.1. Instalacién.
1.2.2. Introduccién a la interfaz.

1.3. POWER BI:
1.3.1. Instalacién.
1.3.2. Introduccién a la interfaz.

1.4. R STUDIO:
1.4.1. Instalacién.
1.4.2. Introduccién a la interfaz.

MODULO 2. HR Analytics

2.1. Business Intelligence.
2.2. HR Analytics.
2.3. El proyecto de HR Analytics:

2.3.1. Anatomia de un modelo analitico.
2.3.2. Anatomia de un proyecto de HR Analytics.

2.4. La rotacién.

MODULO 3. Estadistica basica

La estadistica se utiliza como una tecnologia al servicio de las ciencias donde la variabilidad y la
incertidumbre forman parte de su naturaleza. Se ocupa de la sistematizacidn, recogida, ordenacién
y presentacion de los datos referentes a un fenémeno con el objeto de hacer previsiones, tomar
decisiones u obtener conclusiones.

3.1. Aspectos introductorios a la estadistica.

3.2. Concepto y funciones de la estadistica:
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3.2.1. Estadistica descriptiva.
3.2.2. Estadistica inferencial.

3.3. Medicion y escalas de medida:
3.3.1. Escala nominal.

3.3.2. Escala ordinal.

3.3.3. Escala de intervalo.

3.3.4. Escala de razén.

3.4. Variables: clasificacién y notacién.

3.5. Distribucién de frecuencias:
3.5.1. Distribucién de frecuencias por intervalos.

3.6. Representaciones grificas:

3.6.1. Representacion grafica de una variable:
3.6.1.1. Diagrama de barras.

3.6.1.2. Diagrama de sectores.

3.6.1.3. Pictograma.

3.6.1.4. Histograma.

3.6.1.5. Poligono de frecuencias.

3.6.2. Representacién grifica de dos variables:
3.6.2.1. Diagrama de barras conjunto.

3.6.2.2. Diagrama de dispersién o nube de puntos.

3.7. Propiedades de la distribucién de frecuencias:
3.7.1. Tendencia central.
3.7.2. Variabilidad.

3.7.3. Asimetria o sesgo.

MODULO 4. Estadistica descriptiva

La estadistica descriptiva hace referencia a la recogida, ordenacién y anilisis de los datos recogidos
en una muestra. La descripcién de una variable tiene que venir expresada por medio de indices
numeéricos, asi como por alguna representacion grifica.

4.1. Introduccién.
4.2. Descripcién de una variable cualitativa.

4.3. Descripcién de una variable cuantitativa:
4.3.1. Indices de localizacion:

4.3.1.1. Media aritmética.

4.3.1.2. Media geométrica.
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4.3.1.3. Media arménica.

4.3.1.4. Mediana.

4.3.1.5. Moda.

4.3.2. Indices de variabilidad:
4.3.2.1. Varianza y desviacién estindar.
4.3.2.2. Desviacién media.

4.3.2.3. Amplitud.

4.3.3. Indices de forma:

4.3.3.1. Tipos de asimetria.

4.3.3.2. Tipos de apuntamiento.
4.3.4. Indices de posicién.

4.3.5. Otros indices:

4.3.5.1. Coeficiente de variacién.
4.3.5.2. Coeficiente de correlacién.

MODULO 5. Estadistica inferencial

5.1. Conceptos previos:

5.1.1. El azar en la vida cotidiana.

5.1.2. Clases de sucesos.

5.1.3. Leyes del azar. Introduccién a la probabilidad.
5.1.4. Introduccién a la ley de Laplace.

5.2. Métodos de muestreo:

5.2.1. Poblacién y muestra.

5.2.2. Métodos de muestreo:

5.2.2.1. Métodos de muestreo probabilisticos.
5.2.2.2. Métodos de muestreo no probabilisticos.
5.2.2.3. Muestreo polietdpico.

5.3. Principales indicadores:

5.3.1. Contraste de hipétesis.

5.3.2. Anilisis bivariable en contrastes de hipotesis:
5.3.2.1. Independencia de variables categéricas.

5.3.2.2. Independencia de variable categérica y numérica.
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MODULO 6. Analisis descriptivo univariante

6.1. Medidas de tendencia central:
6.1.1. La media aritmética.

6.1.2. La mediana.

6.1.3. La moda.

6.2. Medidas de posicion:
6.2.1. Percentiles.
6.2.2. Cuartiles y deciles.

6.3. Medidas de variabilidad:
6.3.1. Amplitud total o rango.
6.3.2. Varianza y desviacidn tipica.
6.3.3. Amplitud semi-intercuartil.

6.4. Medidas de forma.
6.5. Indice de asimetria de Pearson.
6.6. Puntuaciones tipicas.

6.7. Anilisis univariable categérico.

MODULO 7. Analisis explicativo y predictivo bivariante

7.1. Introduccidn al anilisis conjunto de variables.
7.2. Asociacién entre dos variables cualitativas.
7.3. Correlacién entre dos variables cuantitativas.

7.4. Regresion lineal.

MODULO 8. Distribuciones de probabilidad

8.1. Conceptos previos de probabilidad.

8.2. Variables discretas de probabilidad:

8.2.1. Funcién de probabilidad.

8.2.2. Funcién de distribucién.

8.2.3. Media y varianza de una variable aleatoria.
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8.3. Distribuciones discretas de probabilidad:
8.3.1. La distribucién binomial.
8.3.2. Otras distribuciones discretas.

8.4. Distribucién normal.

8.5. Distribuciones asociadas a la distribucién normal:
8.5.1. Distribucién “Chi-cuadrado” de Pearson.
8.5.2. Distribucién “t” de Student.

MODULO 9. El analisis preceptivo con machine learning GRS

9.1. Introduccién.
9.2. Ventajas y desventajas de los analisis preceptivos.

9.3. Fases de un proyecto predictivo.

MODULO 10. Visualizacién y storytelling

10.1. Comunicandonos con datos.

10.2. Visualizaciones de datos.

10.3. Disefio visual:
10.3.1. Introduccién.
10.3.2. Orden.
10.3.3. Jerarquia.
10.3.4. Claridad.
10.3.5. Relaciones.
10.3.6. Convencién.

10.4. Tipos de grificos:
10.4.1. Categorias.

10.4.2. Temporales.

10.4.3. Parte de un conjunto.
10.4.4. Distribuciones.
10.4.5. Geoespaciales.
10.4.6. Relaciones.

10.4.7. Valores exactos.

10.5. Conclusiones e ideas practicas.
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MODULO 11. El proyecto de HR Analytics

Realizacién de un proyecto de HR Analytics de inicio a fin. Para ello se dispondra de datos,
instrucciones detalladas y videos para realizar un caso practico de prediccion de rotacién con un
algoritmo de Bosque Aleatorio en R Studio.

11.1. Introduccién.
11.2. Identificacion del problema de negocio.

11.3. Descubrimiento y coleccién de datos:

11.3.1. Arquitectura de datos.

11.3.2. Preparacidn de las listas de datos.

11.3.3. Recoleccién de datos iniciales.

11.3.4. Definicién de variables y diccionario de datos.
11.3.5. Verificacion de datos.

11.4. Preparacion de datos:

11.4.1. Analisis univariable.

11.4.2. Limpieza de datos.

11.4.3. Tratamiento de valores atipicos y perdidos.
11.4.4. Ingenieria de caracteristicas:

11.4.4.1. Creacién de variables.

11.4.4.2. Transformacién de variables.

11.4.4.3. Reduccion de dimension.

11.4.5. Analisis bivariante y prueba de hipétesis.
11.4.6. Division de datos.

11.5. Seleccién y construcciéon del modelo.

11.6. Evaluacién del modelo:
11.6.1. Evaluacién modelo regresion.
11.6.2. Evaluacién de un modelo de clasificacién.

11.7. Conclusiones internas.

11.8. Exposicién de resultados.
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Alejandro Jiménez Alcaraz

@ Doble graduado en Derecho y Administracién de Empresas. Master en Gestion de RRHH, Trabajo
y Organizaciones con formacién adicional en Business Intelligence, Project Management, IA y
People Analytics.
Amplia experiencia como responsable de analitica de RRHH y de todo el Reporting, asi como del
People Analytics y la creacién de dashboards para alta direccion. Como consultor ha participado
en la implantacién de HRIS orientados a una gestién en diferentes multinacionales tanto espaiolas
como extranjeras.

Titulacion

Una vez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.

v MANAGER
~3 > BUSINESS
A SCHOOL

DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Da.

XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX

i Ha superado satisfactoriamente el curso
ANALISIS DE DATOS EN RRHH: ESTADISTICAS Y PEOPLE ANALYTICS
CON EXCEL, R, POWER BI Y OTROS SISTEMAS
Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
la superacion de las pruebas de evaluacion de las que consta el curso.
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