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Presentacion

PMP® (Project Management Professional) es la certificacion en Direccién de Proyectos més reconocida a nivel
internacional y apreciada por los profesionales ya que los acredita como portadores de los conocimientos,
habilidades y experiencia necesaria para gestionar proyectos dentro de una organizacién o industria.

Este curso tiene como objetivo aumentar las habilidades y conocimientos en la gestién de proyectos utilizando
la marca de referencia y las buenas pricticas propuestas por el Project Management Body of Knowledge,
PMBOKE del Project Management Institute® que es la organizacidn que a nivel mundial promueve y certifica
en esta disciplina. Todo ello para afrontar el examen de PMP y CAPM con garantias de éxito.

Estd orientado a los estindares que dicta el Project Management Institute - PMI® - en su libro “A Guide
to the Project Management Body of Knowledge” conocido en espafiol como “Guia de los Fundamentos
de la Direccién de Proyectos” PMBOK® y estructurado en 12 unidades didécticas para proporcionarle una
perspectiva amplia y profunda sobre la direccidon de proyectos, evaluando los diferentes procesos de gestion
en sus cinco fases: iniciacién, planificacién, ejecucién, seguimiento y control y cierre.

La Formacion E-learning

Los cursos online se han consolidado como un método educativo de éxito en la empresa ya que aportan flexibilidad
al proceso de aprendizaje, permitiendo al alumno escoger los momentos més adecuados para su formacién.
Con mis de 35 afios de experiencia en la formacién de directivos y profesionales, Iniciativas Empresariales y
la Manager Business School presentan sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales en activo, expertos
en las materias impartidas, son cursos de corta duracién y eminentemente pricticos, orientados a ofrecer
herramientas de anilisis y ejecucién de aplicacion inmediata en el puesto de trabajo.

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:

Y Interactuar
con otros
estudiantes
enriqueciendo la
diversidad de visiones y
opiniones y su aplicacién
en situaciones
reales.

) Aumentar
sus capacidades
y competencias en el

puesto de trabajo en base

al estudio de los casos
reales planteados en
el curso.

La
posibilidad
de escoger el
momento y lugar
mas adecuado para
su formacién.

Trabajar
con los recursos
que ofrece el
entorno
on-line.
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Objetivos del curso:

® Dar a conocer conceptos, técnicas y herramientas de gestion de proyectos utilizando el marco de referencia
y las buenas pricticas propuestas en el Project Management Body of Knowledge, PMBOKE® del Project
Management Institute®.

® Proporcionar los principios y metodologias de la gestion de proyectos expresadas por el Project Management
Institute® a lo largo del tiempo y cuyos conocimientos se aplican en la mayoria de los proyectos que se
realizan en la actualidad.

® Comprender de manera prictica la guia del PMBOKE® y su aplicacién en un proyecto real y cémo plasmarlo

en el examen de certificacion.
® Adquirir reflejos y obtener pistas para responder a las preguntas del examen.

e Incrementar su capacitacién garantizando que posee las habilidades y conocimientos necesarios para llevar
a cabo una direccién de proyectos con éxito.

( Con esta certificacion demostrara la experiencia, formacion
y competencias necesarias para gestionar un proyecto
con éxito”

Dirigido a:

Directivos, Mandos Intermedios y Profesionales de diferentes sectores con experiencia que quieran prepararse
para superar un examen de certificacién PMP y CAPM.
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Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 50 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma

e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y ficil a todo el contenido:

Manual de Estudio

12 médulos de formacién que contienen el temario que forma parte del curso y que ha sido elaborado

por profesionales en activo expertos en la materia.

Metodologia 100% E-learning

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

i
iy~ Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

Apple Store para iOS) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso

. * El alumno podra descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la
I I i I

desde cualquier lugar y en cualquier momento.
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Contenido del Curso

MODULO 1. Iniciar un proyecto

El primer grupo de procesos de la direccién de proyectos que contiene el PMBOK se llama iniciacién
y estd compuesto por todos aquellos procesos realizados para definir un nuevo proyecto o una
nueva fase de un proyecto ya existente.

El PMI y el PMBOK.

Direccién de proyectos segin el PMBOK.

Procesos de la direccion de proyectos.

Areas de conocimiento.

Procesos de iniciacion.

Acta de constitucion del proyecto.

Contenido del Enunciado de Trabajo del Proyecto.

Interesados en el proyecto (Stakeholders).

Identificar a los interesados.

Anexo 1: correspondencia entre grupos de procesos segun el PMBOK.

MODULO 2. Planificar el trabajo del proyecto

Procesos de planificacion.

Ciclo de vida del proyecto.

Caracteristicas de las fases del proyecto.

Plan para la direccién del proyecto.

Planes subsidiarios.

Plan de gestién del alcance.

Contenido del plan de gestion del alcance.
Definir el alcance del proyecto.

Contenido del enunciado del alcance.
Estructura de Descomposicién del Trabajo (EDT / WBS).
Herramientas para desarrollar la EDT / WBS.
Anexo 2: recopilar requisitos.
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MODULO 3. Desarrollar el cronograma, estimados de
costes y presupuestos

6 horas

El cronograma es el indicador mis utilizado para presentar el estado del proyecto a todos los
interesados y completarlo dentro del presupuesto aprobado. Su funcion es proponer estimaciones
de tiempo para el logro de cada objetivo propuesto, analizando el orden de las actividades, su
duracidn, los requisitos de recursos y las restricciones.

Determinar el presupuesto es el proceso que consiste en sumar los costos estimados de actividades
individuales o paquetes de trabajo para establecer una linea base de costo autorizada. Su preparacion
y la estimacién de costos estan tan estrechamente ligadas que en algunos proyectos se consideran un
solo proceso.

Procesos de planificacidn.

Definir las actividades. Salidas.

Secuenciar las actividades. Dependencias.

Estimar los recursos de las actividades.

Estimar la duracidn de las actividades. Herramientas.
Identificar el Camino Critico.

Desarrollar el cronograma del proyecto.

Estimar los costes del proyecto.

Determinar el presupuesto del proyecto.

MODULO 4. Planificar la calidad, los RRHH y las
comunicaciones

4 noras

Planificar la calidad es un proceso que identifica los requisitos de calidad y/o normas para el
proyecto y el producto, documentando la manera en que se demostrara el cumplimiento de los
mismos. En este proceso se determinan las responsabilidades, los objetivos y las politicas de calidad a
fin de que el proyecto satisfaga las necesidades por la cuales fue emprendido.

Una planificacién eficaz de los RRHH debe considerar y prever todos los factores de riesgo que
pueden afectar al proyecto.

Procesos de planificacion.

Crear el plan de gestion de calidad. Herramientas.
Planificar los Recursos Humanos.

Organigramas.

Roles y responsabilidades.

Plan para la direccion del personal.
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Crear el plan de gestion de las comunicaciones. Herramientas.

MODULO 5. Analizar riesgos y planificar la respuesta al
riesgo

4 noras

Gestionar los riesgos de un proyecto nos permite controlar las situaciones adversas y decidir qué
escenarios son complejos de aceptar y cudles no. Lo importante es que se puedan anticipar a través
de una buena planificacién y control sistematico de los mismos.

Anailisis de riesgos.

Crear el plan de gestion de riesgos.
Contenidos del plan de gestién de riesgos.
Identificar los riesgos.

Técnicas de recopilacion de informacién.
Diagramacién y anilisis DAFO.
Anailisis cualitativo.

Matriz de probabilidad e impacto.
Realizar el anilisis cuantitativo.
Desarrollar el plan de respuesta.
Actualizaciones al plan de proyecto.
Anexo 3: Arbol de Decisién.

MODULO 6. Planificar las adquisiciones y la gestién de
los interesados

Comprar o adquirir los productos y servicios necesarios para la ejecucién del proyecto y
administrarlos es de gran responsabilidad para el equipo del proyecto una vez que se involucran
documentos legales y la “mesa de negociacion”. El equipo debe asegurar que todas las adquisiciones
satisfacen las necesidades especificas del proyecto, asi como respetar las politicas de la organizacion
en materia de contrataciones.

Planificar la gestion de las adquisiciones.

Plan de gestion de las adquisiciones.

Tipos de contratos.

Contenido del plan de gestion de las adquisiciones.
Enunciado del Trabajo del Contrato (SOW).
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Criterios de seleccion de proveedores.
Interesados (Stakeholders).
Planificar la gestion de interesados.

MODULO 7. Ejecutar el trabajo del proyecto

Es el momento de poner en practica el plan para la direccién del proyecto, es decir, ejecutar el
trabajo definido y cumplir con sus objetivos. Esta es la etapa de desarrollo del trabajo en si y si hay
una recomendacion clave durante su ejecucion, es que se debe hacer énfasis en la comunicacion,
bien para tomar decisiones lo mas rapido posible en caso de que surjan problemas o bien para
informar a los interesados del seguimiento de las actividades.

Procesos de ejecucion.

Dirigir y gestionar la ejecucién del proyecto. Salidas
Realizar el aseguramiento de la calidad.
Auditorias de calidad.

Adquirir el equipo del proyecto.

Desarrollar el equipo del proyecto. Herramientas.
Dirigir el equipo del proyecto.

Gestionar las comunicaciones.

Efectuar las adquisiciones. Salidas.

Gestionar la participacion de los interesados.
Anexo 4: habilidades interpersonales.

MODULO 8. Monitorizar y controlar el trabajo del proyecto

Para poder realizar un seguimiento de alto nivel de uno o varios proyectos es necesario abarcar
todas las variables posibles. Todo proyecto tiene tres variables principales: el alcance, el plazo y
el costo, pero otras variables que pueden resultar claves son la calidad, la satisfaccion del cliente
y los riesgos. Conocer su estado en un punto de tiempo determinado no nos brindard mucha
informacién, a menos que se pueda comparar con el plan y que se pueda obtener una estimacion
sobre como concluiri el proyecto.

Procesos de seguimiento y control.
Realizar el control integrado de cambios.
Objetivos del control integrado de cambios.
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Validar el alcance. Herramientas. Salidas.
Controlar el alcance. Herramientas de control del alcance.

MODULO 9. Controlar el cronograma y los costes

Controlar el cronograma del proyecto y cumplir con el plazo previsto inicialmente es una de las
tarcas mds costosas para todo el equipo. El plazo, junto con el alcance y el costo, es una de las
principales variables de un proyecto; si no se gestionan debidamente los cambios en el plazo, las
otras variables se verin afectadas de forma negativa perdiendo de vista el alcance del proyecto y
perdiendo el control del presupuesto.

Controlar los costes del proyecto no consiste solo en monitorearlos y registrarlos, un posterior
andlisis de los datos nos permitird tomar acciones correctivas antes de que sea demasiado tarde.

Procesos de seguimiento y control.
Controlar el cronograma. Herramientas.
Controlar los costes.

Gestién del valor ganado.

Controlar los costes. Herramientas. Salidas.
Anexo 5: gestion del valor ganado.

MODULO 10. Controlar la calidad, los RRHH, las
comunicaciones y la participacion de los interesados

4 horas

El director de proyecto que basa su gestidn en el control de calidad tiene grandes posibilidades

de finalizarlo con éxito. Incluyendo en sus metas de calidad los procesos y los productos estari
abarcando todo el resultado del proyecto, es decir, los entregables y los resultados de la direccién de
proyectos, tales como el desempefio de costos y el cronograma.

Comprender el avance y desempeiio del proyecto no vale de nada si no se comunica de manera
periddica a los diferentes interesados su estado actual, con el nivel de detalle que requiera cada uno.

Procesos de seguimiento y control.

Controlar la calidad. Herramientas.

Las 7 herramientas de calidad basicas.

Controlar las comunicaciones.

Controlar la participacién de los interesados. Salidas.

Tel. 900 670 400 - attcliente@iniciativasempresariales.com - www.iniciativasempresariales.com [ e



Formacion E-Learning

Gestion de Proyectos: Preparacion para el examen PMP y CAPM

MODULO 11. Controlar los riesgos y las adquisiciones

Monitorear y controlar los riesgos del proyecto es una de las claves para minimizar las amenazas,
potenciar oportunidades, realizar un efectivo plan y control del proyecto y alcanzar éptimos
resultados. Gestionar el contrato con cada proveedor, garantizando que su desempefio satisfaga
los requisitos de adquisicién y que el comprador actie conforme a los términos legales, debe ser
responsabilidad del Director de Proyecto.

Procesos de seguimiento y control.
Monitorizar y controlar los riesgos. Herramientas.
Controlar las adquisiciones. Herramientas. Salidas.

MODULO 12. Cerrar el proyecto o fase

Durante el cierre del proyecto es cuando se advierte lo bien o mal que se ha terminado y, en especial,
si se han alcanzado los objetivos previstos. Es en este momento cuando se debe documentar y
mantener un registro de todos los acontecimientos ocurridos, de tal manera que la informacion
pueda ser utilizada como guia para futuros proyectos.

Procesos de cierre.
Cerrar el proyecto o fase. Salidas.
Cerrar las adquisiciones. Salidas y herramientas.
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Consultor

Xavier Navarro
V') Ingeniero Superior en Informatica por la Universidad de Barcelona con amplia experiencia en temas
de marketing online, redes sociales y modelos de negocio 2.0.

Titulacion

Una vez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.

v MANAGER
~3 > BUSINESS
A SCHOOL

DIPLOMA
Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Diia.
XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX
Ha superado satisfactoriamente el curso
GESTION DE PROYECTOS: PREPARACION PARA EL EXAMEN PMP Y CAPM
Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
la superacién de las pruebas de evaluacién de las que consta el curso.
O\
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