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Formacion E-Learning

Planificacion y preparacion del Presupuesto Anual de la empresa

Presentacion

El presupuesto anual es una herramienta de planificacién y control que, hoy por hoy, cualquier empresa
debe tener implantada. Su correcta elaboracién en tiempo y forma puede representar una importante ventaja
competitiva para la empresa, asi como un instrumento de gran ayuda en la toma de decisiones.

Entender bien qué es esta herramienta y cdmo se debe construir, no solo ayudard a nuestra empresa a planificar
y controlar mejor, sino que nos aportard un mayor conocimiento de la organizacién.

Este curso pretende aportar una visién metddica, sistémica y analitica de lo que es el ejercicio presupuestario
anual, asi como dotar a las personas que lo hayan seguido con los conocimientos necesarios para realizar el
presupuesto de cualquier tipo de empresa.

La Formacion E-learning

Los cursos online se han consolidado como un método educativo de éxito en la empresa ya que aportan flexibilidad
al proceso de aprendizaje, permitiendo al alumno escoger los momentos mas adecuados para su formacién.
Con mds de 30 afios de experiencia en la formacién de directivos y profesionales, Iniciativas Empresariales y
la Manager Business School presentan sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales en activo, expertos
en las materias impartidas, son cursos de corta duracién y eminentemente pricticos, orientados a ofrecer
herramientas de andlisis y ejecucién de aplicacién inmediata en el puesto de trabajo.

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:

Y Interactuar
con otros
estudiantes
enriqueciendo la
diversidad de visiones y
opiniones y su aplicacién
en situaciones
reales.

2 Aumentar
sus capacidades
y competencias en el

puesto de trabajo en base

al estudio de los casos
reales planteados en
el curso.

La
posibilidad
de escoger el
momento y lugar
mas adecuado para
su formacién.

Trabajar
con los recursos
que ofrece el
entorno
on-line.
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Objetivos del curso:

® Proporcionar una visién clara de qué es esta herramienta y qué aporta a nuestra organizacion.
e Identificar todos los aspectos que deben tenerse en cuenta en la elaboracién del presupuesto.

e Identificar a las personas de la empresa que deben intervenir en la preparacidn, aprobacién y seguimiento del
presupuesto anual.

e Calendarizar adecuadamente las diferentes fases, tanto en la elaboracién del presupuesto como en su
utilizacién posterior como herramienta de control.

® Conocer c6mo planificar las necesidades de informacién de las diferentes dreas de negocio para la realizacién
del ejercicio presupuestario.

* Cémo y cudndo debe realizarse el seguimiento del presupuesto.

195 presupuesto anual, como herramienta de planificacion
y control, le permitira expresar en términos economicos
y financieros, los objetivos de ventas y los recursos
economicos necesarios para lograr estos objetivos”

Dirigido a:

Directivos v Responsables de drea que quieran conocer métodos, modelos y técnicas para la realizacién
y p que q y P

y control del presupuesto anual, el establecimiento de objetivos para el afio siguiente y la elaboracién de
previsiones cuantificadas para alcanzar dichos objetivos.
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Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 30 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma
e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y ficil a todo el contenido:

s
Manual de Estudio
8 médulos de formacién que contienen
el temario que forma parte del curso y
que ha sido elaborado por profesionales
en activo expertos en la materia.
_

~

Material Complementario

En cada uno de los médulos que le
ayudard en la comprensién de los temas
tratados.

/

Ejercicios de aprendizaje y
pruebas de autoevaluacion

Bibliografia y enlaces de lectura
recomendados para completar la
para la comprobacién prictica de los formacién.
conocimientos adquiridos.

Metodologia 100% E-learning

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

R
= Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

Apple Store para iOS) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso

. * El alumno podra descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la
I I i I

desde cualquier lugar y en cualquier momento.

®
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Contenido del Curso

MODULO 1. ;Qué es el presupuesto anual de una
empresa?

El presupuesto es una herramienta de planificacion a través de la cual una empresa concreta sus
objetivos para un ejercicio econémico, desde los ingresos que espera obtener hasta los gastos que
estima necesarios para obtener dichos ingresos y poder llegar asi a un resultado esperado.

1.1. Definicion de presupuesto.
1.2. :Qué no es?
1.3. ¢Para quiénes tiene interés?

1.4. Salarios vinculados al presupuesto.

MODULO 2. Caracteristicas que debe reunir un
presupuesto

4 noras

2.1. Objetividad, metodologia y rigor como garantias.
2.2. Alcance y plazo.

2.3. Ambicién vs cumplimiento.

2.4. Mensurabilidad.

2.5. Lectura.

2.6. ¢En qué documentos se resume?

2.7. Estados financieros.

2.8. Volcado a ERP.

2.9. Ejemplo de introduccién, presupuesto empresa Pirocléstic, S.L.
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MODULO 3. ;Quiénes deben intervenir en su
preparacion, aprobacién y seguimiento?

4 horas

El ejercicio presupuestario anual debe ser una cuestién de todos los departamentos de la empresa u
organizacidn, pues todos ellos, en mayor o menor medida, son coparticipes en los resultados de la
misma, al menos como generadores de gastos e ingresos.

3.1. Herramienta que incumbe a toda la empresa.
3.2. Preparacidn: ¢quiénes intervienen?, ;qué aporta cada uno?. Documentacién a generar.
3.3. Aprobacién: ;quién debe someterlo a aprobacién? ;Quiénes deben aprobarlo?

3.4. Seguimiento: ¢quién realiza el seguimiento? ¢A quién se reporta?

MODULO 4. ;Cuando debe empezar su preparacion y
cuando debe estar terminado?

4.1. Fases: desde el inicio hasta su validacién.

4.2. Inicio: ¢en qué momentos debemos iniciar su preparacién?
4.3. Calendario de hitos.

4.4. Finalizacién: reunién final y validacién.

4.5. Aprobacién del presupuesto: ;qué ocurre si no es aprobado?

MODULO 5. Nivel de detalle en la preparacién del
presupuesto anual

4 horas

Debemos dotar a nuestro presupuesto de toda la informacién que sea necesaria para poder analizar,
de forma periddica y eficaz, nuestros resultados comparativos con la realidad. Un anilisis detallado
permitird a la empresa centrarse en ¢l problema y tomar las medidas necesarias.

5.1. ¢Qué nivel de detalle requerira el analisis posterior?
5.2. Inversiones.
5.3. La importancia de conocerse a uno mismo.

5.4. Indicadores externos a tener en cuenta e hipotesis asumidas.
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5.5. Conservacién de la documentacién.

MODULO 6. Seguimiento periédico del cumplimiento
del presupuesto

La utilidad del seguimiento periédico del presupuesto para la direccion de una empresa es innegable
ya que, ademds de permitirnos controlar su cumplimiento en las diferentes dreas de nuestro
negocio, nos permite evaluar el nivel de desempefio de nuestra empresa.

Las posibles desviaciones que se observen durante el seguimiento del mismo son obsticulos que nos
separan de la consecucién de nuestro objetivo.

6.1. Contraste con los resultados provisionales.
6.2. Desviaciones y nivel de cumplimiento.
6.3. Utilidad en la toma de decisiones: la importancia de una informacién pronta y veraz.

6.4. El forecast: ;qué es? ;como complementa al presupuesto?

| MODULO 7. ;Puedo / debo revisar el presupuesto anual?

7.1. ;Cuando?

7.2. ¢Cémo?

| MODULO 8. Algunos ejemplos y ejercicios practicos

8.1. Reunidn preparatoria.

8.2. Utilizacion de inputs para la preparacién del presupuesto en epigrafes presupuestarios
concretos.

8.3. Coste y consumo de materias primas.
8.4. Tipos de cambio en monedas utilizadas para la exportacién e importacion.
8.5. IPC.

8.6. Convenio colectivo, evolucién de la plantilla.
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8.7. Ejercicio a validar.
8.8. Ejercicio a aprobar.
8.9. Contraste periddico presupuesto vs realidad.

8.10. Cuestiones a resolver.
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Autor

Ricardo Valeiras

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales con amplia experiencia en la direccién financiera
| |

y el control de gestion en empresas industriales, asi como en consultoria y auditoria financiera.

Titulacion

Una vez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.

v MANAGER
% BUSINESS
A SCHOOL

v

DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Diia.
XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX

Ha superado satisfactoriamente el curso

PLANIFICACION Y PREPARACION DEL PRESUPUESTO ANUAL DE LA EMPRESA

Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
Ia superacion de las pruebas de evaluacion de las que consta el curso.
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