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Presentacion

El sistema STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) es un pilar fundamental en el desarrollo y
competitividad de las empresas en la era digital. La seleccion y retencién del talento STEM se han convertido
en un desafio clave para las organizaciones que buscan innovar y mantenerse a la vanguardia.

Este curso estd disefado para proporcionarle una comprensién profunda del sistema STEM, su importancia
en la actualidad y las estrategias efectivas para atraer, desarrollar y retener talento en este sector. A través de
metodologias actualizadas y ejemplos de la industria, aprenderd a enfrentar los desafios especificos de este
talento y a implementar soluciones que impulsen el crecimiento organizacional.

Este sistema le permitird asegurar que su organizacion cuente con un equipo de profesionales altamente
cualificados, motivados y en constante desarrollo en dreas cruciales para su competitividad e innovacién a
largo plazo, asi como poder atraer a los mejores candidatos con potencial y fidelizar a los empleados existentes
proporciondndoles las herramientas y oportunidades necesarias para crecer dentro de la empresa.

La Formacion E-learning

Los cursos online se han consolidado como un método educativo de éxito en la empresa ya que aportan flexibilidad
al proceso de aprendizaje, permitiendo al alumno escoger los momentos méds adecuados para su formacién.
Con mis de 35 afios de experiencia en la formacién de directivos y profesionales, Iniciativas Empresariales y
la Manager Business School presentan sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales en activo, expertos
en las materias impartidas, son cursos de corta duracién y eminentemente practicos, orientados a ofrecer
herramientas de andlisis y ejecucién de aplicacién inmediata en el puesto de trabajo.

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:
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Objetivos del curso:

e Comprender la importancia del sistema STEM en el mercado laboral actual.

e Establecer las bases para comprender por qué es esencial incorporar el enfoque STEM en las politicas de
seleccion, desarrollo y retencidn del talento.

e Identificar los principales desafios en la seleccién y retencién del talento STEM.

e Aprender herramientas, conocimientos y enfoques estratégicos necesarios para identificar, desarrollar,
fidelizar y potenciar el talento STEM dentro de la organizacién.

e Explorar herramientas y metodologias innovadoras para la gestién del talento STEM.

® Desarrollar estrategias clave para construir una cultura organizacional atractiva y sostenible para estos
profesionales.

e Analizar los modelos mis eficaces para fortalecer las competencias técnicas, transversales y de liderazgo en
profesionales STEM.

e Conocer casos de éxito y mejores practicas en la atraccién y fidelizacién del talento STEM.

e Desarrollar habilidades para disefiar planes de carrera y formacién alineados con las necesidades del sector.

e Profundizar en las herramientas tecnolégicas mis relevantes para el desarrollo del talento STEM.

® Disefiar e implementar estrategias integrales de retencidn, adaptadas a estos perfiles y alineadas con los
objetivos de la organizacion.

( Domine cOmo captar, desarrollar y retener a los perfiles que
impulsan la competitividad y la innovacion en su organizacion”

Dirigido a:

Profesionales de RRHH, Gestién del Talento, Seleccién, Formacién y Desarrollo que quieran especializarse en
la atraccién, desarrollo y fidelizacién de perfiles STEM. Por su contenido estd especialmente recomendado para:

e Técnicos/as y responsables de seleccidn, reclutamiento y employer branding.

® Responsables de formacién.

® HR Business Partners y Talent Managers con equipos STEM a su cargo.

e Lideres de transformacién digital, innovacién, I+D y tecnologia.

* Directivos/as de empresas tecnoldgicas, industriales, farmacéuticas o de base cientifica.

® Profesionales que busquen implantar o mejorar estrategias de captacion y retencion en entornos altamente
competitivos.
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Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 30 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma
e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y ficil a todo el contenido:

e
Manual de Estudio
4 médulos de formacién que contienen
el temario que forma parte del curso y
que ha sido elaborado por profesionales
en activo expertos en la materia.
_

~
Material Complementario

En cada uno de los médulos que le
ayudard en la comprensién de los temas
tratados.

_/

Ejercicios de aprendizaje y
pruebas de autoevaluacion

Bibliografia y enlaces de lectura
recomendados para completar la
para la comprobacién prictica de los formacién.
conocimientos adquiridos.

Metodologia 100% E-learning

(@9 Aula Virtual *

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

mi
Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

Apple Store para iOS) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso

. * El alumno podra descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la
I I i I

desde cualquier lugar y en cualquier momento.
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Contenido del Curso

MODULDO 1. El sistema STEM: importancia y desafios en
la actualidad

6 horas

El sistema STEM representa un enfoque estratégico que integra las disciplinas de Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas como base para el desarrollo de competencias clave en el entorno actual. A
través de este enfoque, se busca preparar a individuos capaces de enfrentar los desafios complejos de
un mundo globalizado, automatizado y tecnolégicamente avanzado ya que promueve el pensamiento
critico, la capacidad de anilisis, la creatividad y el trabajo colaborativo, fomentando el aprendizaje
activo y la conexidn entre teoria y practica.

1.1. Introduccién al sistema STEM:

1.1.1. Definicién y concepto de STEM.

1.1.2. Evolucién y adopcién del modelo STEM.

1.1.3. Impacto del sistema STEM en la sociedad y economia.

1.2. Importancia del sistema STEM en la actualidad:

1.2.1. Demanda global de talento STEM.

1.2.2. Contribucién del STEM a la innovacién y competitividad empresarial.
1.2.3. STEM como motor del desarrollo tecnolégico y digitalizacién.

1.2.4. Relacién del sistema STEM con la sostenibilidad y la Industria 4.0.

1.3. Desafios en el desarrollo y retencién del talento STEM:

1.3.1. Brecha de género y diversidad en STEM.

1.3.2. Escasez de profesionales capacitados en STEM.

1.3.3. Formacién y actualizacién continua en tecnologias emergentes.

1.3.4. Adaptacién de la educacién y las empresas a las nuevas demandas STEM.
1.3.5. Fuga de talento y estrategias de retencidn.

1.4. Estrategias para potenciar el sistema STEM:

1.4.1. Educacion STEM desde edades tempranas.

1.4.2. Alianzas entre empresas, universidades y centros de investigacion.
1.4.3. Programas de mentoria y desarrollo profesional.

1.4.4. Implementacion de politicas de inclusién y diversidad.
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MODULO 2. Evaluacion de candidatos en el sistema STEM

El enfoque STEM en seleccion de talento es un marco estratégico que busca atraer a los profesionales
mas preparados para liderar la transformacion tecnolégica y cientifica de las organizaciones. Supone
una evolucion hacia una seleccién mis analitica, inclusiva, basada en datos y orientada al futuro.
Implementarlo adecuadamente permite a las empresas construir equipos con alto potencial innovador,
preparados para afrontar los retos de la economia del conocimiento.

2.1. Introduccién a la evaluacién en el sistema STEM:

2.1.1. Definicidén del enfoque STEM en seleccién de talento.

2.1.2. Importancia de la evaluacién basada en competencias STEM.
2.1.3. Principales desafios en la seleccidn de perfiles STEM.

2.2. Disefio de un proceso de evaluacién STEM:

2.2.1. Definicidn del perfil del candidato.

2.2.2. Identificacién de competencias clave.

2.2.3. Seleccién de metodologias y herramientas de evaluacion.

2.3. Herramientas y metodologias de evaluacién:

2.3.1. Pruebas técnicas y de conocimientos.

2.3.2. Evaluaciones psicométricas.

2.3.3. Entrevistas estructuradas y por competencias.

2.3.4. Estudios de caso y pruebas de resolucion de problemas.
2.3.5. Simulaciones y Assessment Centers.

2.4. Evaluacion de habilidades blandas y adaptabilidad:
2.4.1. Importancia de las habilidades transversales en STEM.
2.4.2. Metodologias para evaluar habilidades blandas.

2.4.3. Anilisis del potencial de aprendizaje y adaptabilidad.

2.5. Uso de la Inteligencia Artificial y anilisis de datos en evaluacién:
2.5.1. Beneficios del uso de la IA en seleccién STEM.

2.5.2. Algoritmos de evaluacién de competencias.

2.5.3. Consideraciones éticas en la automatizacion del proceso.

2.6. Toma de decisiones y seleccion del candidato ideal:

2.6.1. Anilisis de resultados y comparacién de perfiles.

2.6.2. Toma de decisiones basada en datos.

2.6.3. Incorporacion del candidato y seguimiento post-seleccion.
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MODULO 3. Desarrollo del talento STEM en la
organizacion

6 horas

El desarrollo del talento STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) se ha consolidado
como una prioridad estratégica en las organizaciones que buscan mantenerse competitivas en un
entorno empresarial caracterizado por la transformacion digital, la automatizacién de procesos y la
necesidad de innovacion continua. No basta con captar perfiles altamente cualificados: el verdadero
valor se encuentra en la capacidad de las empresas para potenciar ese talento, adaptarlo a las
exigencias del entorno cambiante y alinearlo con sus objetivos estratégicos.

3.1. Introduccién al desarrollo del talento STEM:

3.1.1. Importancia del talento STEM en la organizacién.

3.1.2. Principales desatios en el desarrollo del talento STEM.
3.1.3. Estrategias para la identificacién de talento STEM interno.

3.2. Modelos de desarrollo del talento STEM:

3.2.1. Enfoque basado en competencias.

3.2.2. Programas de formacién y capacitacion.

3.2.3. Upskilling y reskilling en entornos tecnoldgicos.

3.2.4. Desarrollo de habilidades de liderazgo en perfiles STEM.

3.3. Estrategias de retencion y crecimiento profesional:

3.3.1. Planes de carrera para perfiles STEM.

3.3.2. Mentoria y coaching para el desarrollo de talento.

3.3.3. Cultura de innovacién y aprendizaje continuo.

3.3.4. Evaluacidn y retroalimentacidn en el crecimiento profesional.

3.4. Aplicacion de la tecnologia en el desarrollo del talento STEM:
3.4.1. Inteligencia Artificial y Big Data en la gestion del talento.
3.4.2. Plataformas de e-learning y formacidn personalizada.

3.4.3. Realidad virtual y simulaciones en la capacitacién STEM.
3.4.4. Gamificacidn en el aprendizaje técnico.

3.5. Casos de éxito y mejores practicas:

3.5.1. Empresas lideres en el desarrollo del talento STEM.
3.5.2. Modelos exitosos de formacién y retencidn.

3.5.3. Lecciones aprendidas y tendencias futuras.
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MODULO 4. Estrategias de retencién del talento en el
sistema STEM

8 horas

La retencién del talento en los sectores STEM se ha convertido en un reto estratégico prioritario

para las organizaciones que quieren mantener su ventaja competitiva en un entorno cada vez

mas dindmico y tecnolégicamente avanzado. Sin embargo, la alta demanda global, la escasez de
profesionales cualificados y la ripida obsolescencia de las habilidades hacen que el talento STEM sea
altamente volitil. Retener a estos profesionales no solo implica evitar la rotacién, sino construir
entornos que promuevan su desarrollo, compromiso y sentido de pertenencia. Esto exige repensar
politicas de RRHH, redisefiar propuestas de valor al empleado e incorporar herramientas de medicién
y gestion continua del clima organizacional.

4.1. Introduccién a la retencién del talento STEM:
4.1.1. Importancia de la retencién en sectores STEM.

4.1.2. Desafios en la fidelizacién del talento STEM.
4.1.3. Factores clave para la permanencia de empleados.

4.2. Estrategias para crear una cultura organizacional atractiva:
4.2.1. Cultura de innovacién y aprendizaje continuo.

4.2.2. Propésito y alineacion con los valores de la organizacién.
4.2.3. Creacion de comunidades STEM dentro de la empresa.

4.3. Planes de desarrollo y crecimiento profesional:

4.3.1. Planes de carrera personalizados.

4.3.2. Diagnostico de competencias técnicas y conductuales actuales.

4.3.3. Definicién conjunta de metas profesionales a corto, medio y largo plazo.

4.4. Itinerarios de desarrollo diferenciados (expertise técnica, liderazgo, gestion de proyectos):
4.4.1. Evaluaciones periddicas y ajustes en funcién del desempeiio y de las necesidades del negocio.
4.4.2. Programas de formacion continua y certificaciones.

4.4.3. Upskilling y reskilling en nuevas tecnologias.

4.4.4. Identificacidn de roles criticos y emergentes.

4.4.5. Mapeo de talento interno con capacidad y motivacidn para cambiar.

4.4.6. Disefio de itinerarios formativos personalizados y medibles.

4.4.7. Apoyo continuo: mentoria, proyectos practicos, certificacion.

4.5. Indicadores de retencién del talento en el entorno STEM.

4.6. Compensacion y beneficios competitivos:

4.6.1. Salarios alineados con el mercado STEM.

4.6.2. Incentivos no monetarios (flexibilidad, bienestar).

4.6.3. Beneficios adicionales: teletrabajo, horarios flexibles, bonos.

4.7. Liderazgo y engagement del talento STEM:
4.7.1. Importancia del liderazgo transformacional.
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4.7.2. Mentorizacién y desarrollo del talento interno.
4.7.3. Evaluacion y mejora del clima organizacional.

4.8. Innovacién y proyectos desafiantes:
4.8.1. Participacion en I+D y proyectos estratégicos.
4.8.2. Autonomia en la toma de decisiones técnicas.

4.9. Anexos:

4.9.1. Anexo I - Tabla comparativa de beneficios en entornos STEM.

4.9.2. Anexo II - Ejemplo de encuesta de clima organizacional para talento STEM.
4.9.3. Anexo III - Modelo de ficha de mentoria personalizada (STEM).

4.9.4. Anexo IV - Evaluacién de liderazgo técnico orientada al engagement (360°).
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Ana M. Fernéndez
Programa avanzado en Desarrollo de Personas. Master en Liderazgo y Habilidades Directivas con
amplia experiencia en la gestién y automatizacion de procesos dentro del dmbito de los RRHH.

Titulacion

Una vez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.

v MANAGER
P& BUsINESs
A SCHOOL,

DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Dita.
XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX
Ha superado satisfactoriamente el curso

SELECCION Y FIDELIZACION DEL TALENTO STEM

Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
Ia superacion de las pruebas de evaluacion de las que consta el curso.
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