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Presentacion

Continuos cambios dentro del dmbito empresarial exigen tener un estricto control en la empresa. El control
de gestién contribuye tanto al cumplimiento de los objetivos como a la estrategia de la organizacién, aunque
este control es una funcién muy diferente en cada una de ellas.

Este curso parte de la base del Microsoft Excel y combina en sus médulos la teoria con la prictica para que
el alumno pueda centrarse en el perfeccionamiento de la utilizacién de las funcionalidades mds avanzadas
de las hojas de cilculo para el control de gestion. Le permitird adquirir un conocimiento avanzado en la
funcionalidad de Excel aplicada a los procesos de administracion y gestién empresarial, asi como en la gestién
estratégica de la empresa y la toma de decisiones de inversion.

Podrd, ademds, construir modelos de prediccién de ventas para la planificacién financiera y realizar de forma
automatizada simulaciones que le permitan ponderar distintos escenarios.

La Formacion E-learning

Los cursos online se han consolidado como un método educativo de éxito en la empresa ya que aportan flexibilidad
al proceso de aprendizaje, permitiendo al alumno escoger los momentos més adecuados para su formacién.
Con mds de 35 afios de experiencia en la formacién de directivos y profesionales, Iniciativas Empresariales y
la Manager Business School presentan sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales en activo, expertos
en las materias impartidas, son cursos de corta duracién y eminentemente pricticos, orientados a ofrecer
herramientas de andlisis y ejecucién de aplicacién inmediata en el puesto de trabajo.

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:
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Objetivos del curso:

e Aplicar Excel en el control de la gestién financiera para la toma de decisiones: estados financieros y ratios.
e Aprender a generar de forma automitica informes y estadisticas utilizando cuadros de mando.

e Realizar un anilisis de las decisiones de inversion: el método de Flujo de Fondos Descontados.

e Analizar las inversiones mediante el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

e Aplicar Excel a la planificacién financiera: como realizar la gestién financiera de la prevision de ventas y
costes.

e Realizar el andlisis de escenarios con hipétesis multiples.

e Conocer las ventajas que tiene el uso de las herramientas Solver para la toma de decisiones y cémo aplicarlas
tanto en el dmbito operativo como en el gerencial.

e Aplicar Excel a la gestién presupuestaria: elaboracién, comunicacién y seguimiento del presupuesto.

® Como generar informes autométicos en Microsoft Word a partir de datos y formularios almacenados en
Excel asi como comunicaciones masivas.

( Aprenda a dominar la generacion de escenarios multi-
hipdtesis y la busqueda de objetivos de una manera
certera, rapida y directa”

Dirigido a:

Directivos de las dreas de Administracion, Finanzas, Planificacién y Estrategias cuyas actividades incluyen
la elaboracién de estadisticas complejas para la toma de decisiones. También a aquellas personas que deseen
iniciarse en la utilizacién de la hoja de cdlculo Excel con un claro enfoque prictico para la gestion y andlisis
de datos financieros.
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Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 60 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma

e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y ficil a todo el contenido:

C N
Manual de Estudio Material Complementario
6 moédulos de formacién que contienen En cada uno de los médulos que le
el temario que forma parte del curso y ayudard en la comprensién de los temas
que ha sido elaborado por profesionales tratados.
en activo expertos en la materia.

_ /

Ejercicios de aprendizaje y
pruebas de autoevaluaciéon

Bibliografia y enlaces de lectura
recomendados para completar la
para la comprobacién prictica de los formacién.
conocimientos adquiridos.

Metodologia 100% E-learning

(@7 Aula Virtual *

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

b
= Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

Apple Store para iOS) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso

. * El alumno podra descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la
I I i I

desde cualquier lugar y en cualquier momento.
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Contenido del Curso

| MODULO 1. Funciones de las hojas de calculo

Excel, como hoja de cilculo, dispone de herramientas para la gestion y manipulacion de datos de
manera eficiente, asi como funcionalidades para su representacién mediante grificos y tablas.

1.1. Introduccién.

1.2. Operaciones numeéricas basicas:
1.2.1. Introduccién.

1.2.2. Suma aritmética.

1.2.3. Cuenta.

1.2.4. Producto.

1.2.5. Promedio.

1.2.6. Mediana.

1.2.7. Moda.

1.3. Operaciones numéricas condicionadas:
1.3.1. Suma condicionada.

1.3.2. Cuenta condicionada.

1.3.3. Promedio condicionado.

1.4. Operaciones para el tratamiento de textos:
1.4.1. Extraccién por la izquierda.

1.4.2. Extraccién por la derecha.

1.4.3. Extraccion del centro de la cadena.

1.4.4. Longitud de la cadena.

1.4.5. Hallar o encontrar una posicién.

1.5. Operaciones para el tratamiento de fechas:
1.5.1. Numero de dia.

1.5.2. Intervalo de tiempo en dias.

1.5.3. Numero de mes.

1.5.4. Numero de afio.

1.5.5. Fecha.

1.5.6. Hoy (fecha actual).

1.6. Operaciones avanzadas:
1.6.1. Buscar valor.

1.6.2. Nimero aleatorio.

1.6.3. Concatenar.

1.6.4. Convertir a valor numérico.
1.6.5. Convertir a moneda.
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1.7. Conclusiones.

MODULO 2. Elementos y funciones para el tratamiento
de datos

8 nhoras

2.1. Filtros y funciones de ordenacién:

2.1.1. Introduccién.

2.1.2. Uso.

2.1.3. Activacién de la funcién filtro y ordenacién.
2.1.4. Utilizacién de la funcién filtro.

2.1.5. Utilizacién de la funcién ordenacidn.

2.2. Funciones para agrupar y desagrupar datos:
2.2.1. Introduccién.
2.2.2. Uso.

2.3. Tablas:
2.3.1. Introduccién.
2.3.2. Uso.

2.4. Listas:
2.4.1. Introduccién.
2.4.2. Uso.

2.5. Funciones para la validacién de datos:
2.5.1. Introduccién.

2.5.2. Uso.

2.5.3. Activacién de la validacién de datos.
2.5.4. Utilizacién de la validacién de datos.

2.6. Formatos condicionales:

2.6.1. Introduccién.

2.6.2. Uso.

2.6.3. Activacién del formato condicional.
2.6.4. Utilizacién del formato condicional.

2.7. Gestion de registros duplicados:
2.7.1. Introduccién.
2.7.2. Uso.

2.8. Trazabilidad de férmulas:
2.8.1. Introduccién.
2.8.2. Uso.
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2.9. Proteccién de celdas:
2.9.1. Introduccién.
2.9.2. Uso.

2.10. Importacién y exportacion de datos:

2.10.1. Importacién de datos a Microsoft Excel.
2.10.2. Importar datos desde un fichero de texto.
2.10.3. Importar datos desde Microsoft Access.
2.10.4. Exportacién de datos desde Microsoft Excel.

2.11. Conclusiones.

MODULO 3. Excel aplicado al control de gestién
financiera

12 horas

En Excel la problematica principal que tienen los controllers no es realizar el calculo, sino el
tratamiento previo de los datos y su posterior representacion. Este médulo trabaja las funciones de
tratamiento de datos para posteriormente analizar la gestion de estados y ratios financieros.

3.1. Introduccién.

3.2. Homogeneizacién y normalizacién de datos:
3.2.1. Homogeneizacién de datos:

3.2.1.1. Homogeneizacién por el formato.

3.2.1.2. Homogeneizacién por la tipologia.

3.2.2. Normalizacién de datos:

3.2.2.1. Introduccién.

3.2.2.2. Factores de ponderacion en tablas.

3.2.2.3. Factores de ponderacién en matrices.

3.3. Fundamentos basicos de los Cuadros de Mando:
3.3.1. Introduccién.

3.3.2. Definicién de los datos de entrada.

3.3.3. Definicién de los datos de salida.

3.3.4. Definicién y elaboracién de rutinas de cilculo.
3.3.5. Definicidn y elaboracion de hojas de presentacién:
3.3.5.1. Hojas de presentacién dedicadas.

3.3.5.2. Referencias a variables de salida.

3.3.5.3. Funciones y elementos de representacion.

3.4. Control de Gestién: estados financieros
3.4.1. Introduccién.
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3.4.2. El Balance.
3.4.3. La Cuenta de Resultados.
3.4.4. Para practicar.

3.5. Control de Gestidn: ratios financieros
3.5.1. Introduccién.

3.5.2. Tipos de ratios:

3.5.2.1. Ratios de posicién financiera.
3.5.2.2. Ratios de eficiencia operativa.
3.5.2.3. Ratios de rentabilidad.

3.6. Caso practico: elaboracién de un Cuadro de Mando para el Control de Gestién.

MODULO 4. Excel aplicado al analisis de inversiones

4.1. El coste del capital:

4.1.1. Introduccion.

4.1.2. Los costes de la empresa.

4.1.3. Qué es el coste del capital.

4.1.4. Cémo se calcula el coste del capital.
4.1.5. Conclusiones.

4.2. Evaluacion de la viabilidad de los proyectos de inversion:
4.2.1. El método de Flujos de Fondos Descontados.

4.2.2. El Valor Actual Neto (VAN):

4.2.2.1. Introduccién.

4.2.2.2. Definicion.

4.2.2.3. Comparacién de inversiones mediante el VAN.
4.2.2.4. Férmula del Valor Actual Neto.

4.2.2.5. Limitaciones del VAN.

4.2.3. La Tasa Interna de Rentabilidad:

4.2.3.1. Relacién entre el VAN y la TIR.

4.2.3.2. Férmula de la Tasa Interna de Rentabilidad (TIR).
4.2.3.3. Comparacidn de inversiones mediante la TIR.
4.2.4. Conclusiones.

4.3. Caso practico: andlisis de inversiones.
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MODULO 5. Excel aplicado a la planificacion financiera

La planificacién (en general) consiste en el disefio del plan donde se detallan las actividades
requeridas para el cumplimiento de los objetivos. Por su parte, la planificacién financiera se basa
en cuantificar dichas actividades en forma econémica, identificando las necesidades financieras
derivadas de éstas con el fin de mantener el equilibrio econémico en todos los niveles de la empresa.
Existe una gran variedad de herramientas para llevar a cabo la planificacién financiera.
Observaremos algunos aspectos que forman parte de los procesos de la planificacién financiera
desarrollando en Excel algunos de éstos.

5.1. Introduccién.

5.2. Utilizacién de la hoja de célculo para realizar previsiones:
5.2.1. Introduccién.
5.2.2. Estimacién de la demanda.

5.3. Modelos de agregacién top-down y bottom-up.

5.4. Gestion financiera de la prevision de ventas:

5.4.1. Introduccién.

5.4.2. El ciclo operativo de la empresa y las Necesidades Operativas de Fondos (NOF).
5.4.3. Ejemplo prictico.

5.5. Anilisis de escenarios con hipétesis multiples. Realizacion de simulaciones:
5.5.1. Factores de ponderacion.

5.5.2. Factores de ponderacion (con referencia).

5.5.3. Evaluacidn de hipétesis:

5.5.3.1. Introduccién a Solver.

5.5.3.2. Activacién de Solver.

5.5.3.3. Caso prictico.

5.6. Caso prictico: elaboracion de una herramienta de planificacion de ventas adaptativa
mediante variables ajustables.

MODULO 6. Excel aplicado a la gestion presupuestaria

6.1. El proceso de presupuestacion:
6.1.1. El presupuesto.

6.1.2. Funciones principales.

6.1.3. El proceso presupuestario.

6.2. Elaboracién y aprobacién del presupuesto:
6.2.1. Introduccién.
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6.2.2. Elementos del presupuesto.
6.2.3. Elaboracién del presupuesto.

6.3. Generacién masiva de documentos MS Word desde MS Excel:
6.3.1. Introduccién.
6.3.2. Generacién de contenidos dinimicos en Microsoft Word.

6.4. Seguimiento y monitorizacién del presupuesto:
6.4.1. Introduccién.

6.4.2. Integracién de datos externos.

6.4.3. Definicion de KPI’s para el seguimiento presupuestario:
6.4.3.1. Total facturado.

6.4.3.2. Total facturado vs presupuesto.

6.4.3.3. Total facturado vs progreso.

6.4.3.4. Presupuesto restante disponible.

6.4.3.5. Presupuesto estimado para finalizacién.

6.4.4. Monitorizacién de los KPI’s presupuestarios.
6.4.5. Conclusiones.

6.5. Caso practico (finalizacién): seguimiento del presupuesto mediante Tablas Dindmicas y
Grificos Dindmicos.

Requerimientos

Aunque no es imprescindible, ya que el curso cuenta con dos médulos introductorios para garantizar que
se dispone del dominio adecuado de las funciones y herramientas bdsicas que se utilizardn en el curso, se
recomienda tener unos conocimientos basicos de la hoja Microsoft Excel.

Ademds, el alumno deberd disponer de un ordenador con una instalacion de la hoja de cdlculo Microsoft
Excel para la realizacién de este curso. Se recomienda tener instalada la versién 2007 o posterior. En caso
de tener una version anterior, el curso se puede llevar igualmente a cabo. En tal caso, el profesor facilitard
al alumno un documento que indica la ubicacién en la versién que posea de las funciones utilizadas
durante el curso.
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Autor

Xavier Ramirez

Licenciado en Administracion de Empresas. Executive MBA, ejerce en la actualidad como Director
de Sistemas en una empresa multinacional del sector de la distribucién. Previo a dicha posicién,
trabajé durante 10 afios como ejecutivo de una de las empresas lideres de consultoria a nivel mundial,
donde desempen6 su actividad profesional en varios clientes de Europa, América y Africa.

Titulacion

Una vez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.

v MANAGER
~3 > BUSINESS
A SCHOOL

DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Dha.
XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX
Ha superado satisfactoriamente el curso

EXCEL PARA CONTROLLERS

Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
la superacion de las pruebas de evaluacion de las que consta el curso.
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