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Gestion Patrimonial de Activos Inmobiliarios

Presentacion

La gestion patrimonial de los activos inmobiliarios, contemplada desde un punto de vista prictico, aina diferentes
perspectivas financieras, operativas, juridicas y fiscales con una estrategia final de optimizar el coste y mejorar la
rentabilidad, amortiguando los impactos cambiantes de los ciclos econdmicos en nuestros resultados de gestion.

Este curso supone una actualizacién de los conocimientos de la gestién inmobiliaria alcanzando la
administracién como Property Manager en todas sus facetas; alquiler, transformacién y gestion del colateral,
administracién optimizada, carterizacién y clasificacion, asi como la obtencién de valor mediante los diferentes
usos del REO. Sin olvidar la gestién patrimonial del dia a dia basada en la administracién de los activos de
una manera més eficaz, buscando generar un mayor rendimiento econémico, recurrente en algunos casos
(arrendamiento) y en otros con la mision de incrementar la valoracién de los activos en el mercado (generacién
de valor), soportada en la tipologia del activo.

Establece, ademds, una metodologia basada en diferentes pautas y en la diversificacion de escenarios, siempre
con una aplicacién eminentemente prictica que nos permitird actuar anticipando los impactos de una crisis
con las correspondientes medidas preventivas y correctoras, y con el que conoceremos en detalle las variables
del mercado que impactan en la rentabilidad de nuestra gestién patrimonial, aprendiendo a ejercer una toma
de decisiones adecuada basada en el conocimiento del sector, de la normativa y de los actores en el real estate.

La Formacion E-learning

Con mis de 35 afios de experiencia en la formacién de directivos y profesionales, Iniciativas Empresariales y
la Manager Business School presentan sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales en activo, expertos
en las materias impartidas, son cursos de corta duracién y eminentemente practicos, orientados a ofrecer
herramientas de anilisis y ejecucién de aplicacion inmediata en el puesto de trabajo.

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:

Y Interactuar
con otros
estudiantes
enriqueciendo la
diversidad de visiones y
opiniones y su aplicacién
en situaciones
reales.

2 Aumentar
sus capacidades
y competencias en el

puesto de trabajo en base

al estudio de los casos
reales planteados en
el curso.

La
posibilidad
de escoger el
momento y lugar
mas adecuado para
su formacién.

Trabajar
con los recursos
que ofrece el
entorno
on-line.
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Objetivos del curso:

® Gestionar directamente una cartera patrimonial inmobiliaria propia o de terceros, diversificando
adecuadamente la inversion en activos segtn el objetivo marcado.

® Administrar de forma adecuada los activos inmobiliarios, dando respuesta a las necesidades de cumplimiento
fiscal, legal o normativo.

e Garantizar el correcto mantenimiento de los inmuebles, permitiendo su arrendamiento o desinversién
en condiciones ventajosas y reduciendo el nivel de riesgo, conociendo la fiscalidad de las operaciones
inmobiliarias.

® Descubrir cémo mejorar los métodos de gestion patrimonial de una cartera mediante la aplicacién de nuevas
estrategias de inversion conducentes a una mejora de la rentabilidad.

® Ser capaces de realizar estudios de mercado de inversién inmobiliaria en funcién de la situacién existente.

® Ofrecer un mayor detalle de la fiscalidad de las diferentes operaciones inmobiliarias.

® Conocer las tltimas soluciones de innovacion tecnoldgica y eficiencia energética que aporten valor afiadido
a los activos.

* Establecer una estrategia adecuada segun el momento del mercado y de las diferentes variables que pueden
impactar en nuestra cartera.

® Conocer el mercado de ayudas y politicas de inversion, obteniendo la especializacion requerida para alcanzar
los objetivos de rentabilidad.

( Este curso de Property Management le permitira conocer
las perspectivas financieras, operativas y legales que
afectan a la rentabilidad inmobiliaria”

Dirigido a:

Empresarios y ejecutivos de empresas promotoras, constructoras, agencias comercializadoras, gestion
de carteras y consultoras inmobiliarias. Gestores de Family’s Office, Carteras de Inversién Patrimonial
Inmobiliaria e inversionistas, asi como a todos aquellos profesionales del sector que quieran mejorar sus
competencias en la gestién patrimonial de activos inmobiliarios (APIS, consultores inmobiliarios, comerciales,
etc.).

O
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Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 30 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma

e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y ficil a todo el contenido:

s
Manual de Estudio
4 médulos de formacién que contienen
el temario que forma parte del curso y
que ha sido elaborado por profesionales
en activo expertos en la materia.
N

~

Material Complementario

En cada uno de los médulos que le
ayudard en la comprensién de los temas
tratados.

J

Ejercicios de aprendizaje y
pruebas de autoevaluaciéon

Bibliografia y enlaces de lectura
recomendados para completar la
para la comprobacién prictica de los formacién.
conocimientos adquiridos.

Metodologia 100% E-learning

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

b
= Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

Apple Store para iOS) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso

. * El alumno podra descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la
I I i I

desde cualquier lugar y en cualquier momento.

O,
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Contenido del Curso

MODULO 1. El ecosistema inmobiliario

Podemos definir al ecosistema inmobiliario como el conjunto de escenarios donde se desarrollan
las actividades conducentes al desarrollo y gestion del sector inmobiliario y que incluye a

los actores que trabajan y se interrelacionan juntos en dicha drea comuin, normalmente con
diferentes objetivos, pero que tienden a facilitar la compraventa, la construccién y el desarrollo de

propiedades.

1.1. El sector inmobiliario.

1.2. Macroeconomia: entorno.

1.3. Microeconomia: variables.

1.4. Los ciclos inmobiliarios: compra, construccion y desinversién.
1.5. Productos: suelo, residencial, run off, social, etc.

1.6. Estrategias:

1.6.1. Inversiones Core en Real Estate.

1.6.2. Inversiones Value Add en Real Estate.
1.6.3. Inversiones Opportunistic en Real Estate.

1.7. Diversificacion.
1.8. Operaciones y procesos.

1.9. Agentes: servicing.

MODULO 2. Evolucién

2.1. Impactos poblacién.

2.2. Criterios de parcelacion y urbanizacion:
2.2.1. Parcelaciones urbanisticas.

2.2.2. Parcelaciones rurales o rusticas.

2.2.3. Parcelaciones legales e ilegales.

2.3. Sostenibilidad, vivienda social.
2.4. Tecnologia / digitalizacién.

2.5. Regulacién.
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MODULO 3. New Markets

Hemos visto un cambio en la comprensién del mercado inmobiliario durante los ultimos afios,
modificaciones en la oferta y en [a demanda, asi como la aparicién de nuevos productos y servicios
han reorientado la gestion de las carteras para obtener una mayor rentabilidad.

3.1. Cambios en la demanda y en la oferta.

3.2. Suelos (rustico y residencial):

3.2.1. Suelo rustico.

3.2.2. Suelo urbano.

3.2.3. La formacién del valor en el mercado de suelo.
3.2.4. Repercusién del suelo.

3.3. Inteligencia Artificial en el sector inmobiliario.

3.4. Sistematica comercial.

MODULO 4. La gestion patrimonial del activo

La gestidn de activos fijos o inmobiliarios (también llamada gestion patrimonial) es el proceso de
gestionar y controlar de una manera eficiente los activos fijos de nuestra cartera (como edificios,
terrenos, maquinaria, equipos y vehiculos), incluyendo dentro de esa administraciéon la manera
mds eficiente de incurrir en el menor coste, sin olvidar la gestién de los rendimientos que se
obtienen de los mismos.

4.1. Fuentes de adquisicion de activos.

4.2. Ubicacidn: criterios de gestién.

4.3. Estudios de mercado de inversién.

4.4. Atributos fisicos del activo.

4.5. Informes (técnico, fiscal y legal).

4.6. Gestion adecuada, contratos vigentes (inquilinos, servicios, seguros).
4.7. La valoracién inmobiliaria del activo.

4.8. La gestion del riesgo.

4.9. Financiacién.

4.10. Fiscalidad de las operaciones inmobiliarias e inmuebles.

4.11. Eficacia energética y sostenibilidad.
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Autor

José Luis Ferniandez de Moya Gamez

W Manager y Responsable en SAREB (Sociedad de Gestion de Activos Procedentes de la
Reestructuracién Bancaria, S.A) del Plan de Continuidad de Negocio y del Cumplimento Normativo
CIRBE ante el Banco de Espafia, asi como del Back Office de Operaciones de Real Estate y NPLs
de Grandes Acreditadas.
M.B.A.enC.EE.yconestudiossuperiores en Marketing Financiero cuentaconunaampliaexperiencia
directiva en diferentes entidades financieras y bancarias de primer nivel, siendo colaborador habitual
en diferentes medios de comunicacidn, asi como ponente en eventos internacionales en Real Estate
y Préstamos.

Titulacion

Una vez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.

v MANAGER
3 > BUSINESS
A SCHOOL

DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Dia.
XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX
Ha superado satisfactoriamente el curso

GESTION PATRIMONIAL DE ACTIVOS INMOBILIARIOS

Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
Ia superacion de las pruebas de evaluacion de las que consta el curso.

le

/
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