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Formacion E-Learning

Simulacion de Proyectos con PM Coach

Presentacion

PM Coach® es un simulador de proyectos que presenta problemas tipicos del ciclo de vida y analiza la afinidad
entre las habilidades de los participantes y las habilidades requeridas para ejecutar las tareas de un proyecto.
El usuario de PM Coach® es el lider del proyecto y debe tomar decisiones correctas para resolver problemas:
e ;Cudnto sabes acerca de tu equipo?

¢ :Qué problemas en el proyecto puedes solucionar?

® Qué recomendaciones puedes adoptar?

PM Coach® reproduce problemas reales en proyectos y requiere tomar decisiones para solucionarlos. Como

en la vida real, algunas de estas decisiones son mejores que otras y creemos que es mejor equivocarse en un

simulador: ¢qué podemos aprender?

® Los principios fundamentales de la gestion de proyectos, como la administracién del tiempo, los costos, el
alcance, los riesgos.

* Laimportancia de la comunicacién entre todos los interesados del proyecto.

® Quésony cémo se usan las herramientas méds conocidas para la gestion de proyectos: reserva de contingencia,
EVM (Earned Value Management) con todas sus variables e indices, burndown charts, historias de usuario,
afinidad entre tareas y recursos, cronograma, registro de riesgos.

La mejor forma de aprender y utilizar lo aprendido en direccién de proyectos es poner foco tanto en la
teoria como en la prictica. Estd claro que aprendemos haciendo: los profesionales deben aprender a tomar
decisiones en un entorno de proyectos reales basindose en la reflexidn individual o colectiva, la colaboracién
y el compromiso con la organizacion.

La Formacion E-learning

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:

Y Interactuar
con otros
estudiantes
enriqueciendo la
diversidad de visiones y
opiniones y su aplicacién
en situaciones
reales.

) Aumentar
sus capacidades
y competencias en el

puesto de trabajo en base

al estudio de los casos
reales planteados en
el curso.

La
posibilidad
de escoger el
momento y lugar
mas adecuado para
su formacién.

Trabajar
con los recursos
que ofrece el
entorno
on-line.
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Formacion E-Learning

Simulacion de Proyectos con PM Coach

Objetivos del curso:

® Analizar qué tipo de proyectos implementan los profesionales, qué problemas tipicos encuentran y cémo
solucionarlos.

e Conocer las ventajas y desventajas del enfoque predictivo y del enfoque dgil. Criterios de decision para elegir
uno u otro.

e Aprender a gestionar el alcance de un proyecto: garantizar que incluye todo el trabajo requerido para
completarlo con éxito y para definir y controlar qué se incluye y qué no se incluye.

e Saber administrar la finalizacién de un proyecto a tiempo, cémo definir las actividades, secuenciarlas, estimar
los recursos y la duracién y desarrollar y controlar el cronograma del proyecto.

¢ Estimar, presupuestar y controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto
aprobado.

® Determinar responsabilidades, objetivos y politicas de calidad a fin de que el proyecto satisfaga las necesidades
por la cuales fue emprendido.

¢ Organizar, gestionar y liderar al equipo del proyecto.

e Garantizar que la generacidn, recopilacidn, distribucién, almacenamiento, recuperacién y disposicion final
de la informacidn del proyecto sean adecuados y oportunos.

e Aprender cémo realizar la planificacidn de la gestion, identificacidn, anilisis, planificacidn de respuesta a los
riesgos, asi como su seguimiento y control en un proyecto.

® Gestionar la compra o adquisicién de los productos, servicios o resultados que es necesario obtener fuera del
equipo del proyecto.

e Identificar y comunicarse con los interesados o partes interesadas del proyecto, conocer sus expectativas y
satisfacerlas.

( Domine la gestion de proyectos en todas sus fases, con
problemas y soluciones tipicas para cada etapa del ciclo
de vida del proyecto”

Dirigido a:

Directores y Gerentes de proyectos. Miembros de equipos de proyectos. Gerentes de linea, miembro de
un drea funcional participante en proyectos. Patrocinador de proyectos. Proveedores, socios de negocios o
terceras partes en proyectos. Interesados (stakeholders) en el proyecto.

@
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Formacion E-Learning

Simulacion de Proyectos con PM Coach

Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 50 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma
e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y ficil a todo el contenido:

4 Simulador PM Coach®

~

El participante tendra libre acceso al simulador PM Coach® durante 6 meses, un simulador que permite
realizar simulaciones adaptadas a las necesidades del participante y presenta escenarios tipicos en proyectos
que requieren tomar decisiones. El usuario del simulador elegird el drea de conocimiento a trabajar y PM
Coach® presentara solamente problemas y situaciones tipicos del 4rea seleccionada.

Podrd realizar infinitas simulaciones y cada una de ella producird un reporte de retroalimentacion en el que
verd las evaluaciones de las decisiones, recomendaciones y articulos relacionados para una lectura posterior.

Manual de Estudio

8 médulos de formacién que contienen el temario que forma parte del curso y que ha sido elaborado por

profesionales en activo expertos en la materia.

Material Complementario

Bibliografia y enlaces de lectura
En cada uno de los médulos que le ayudard recomendados para completar la formacién.
en la comprensién de los temas tratados.

Metodologia 100% E-learning

I—«_@H Aula Virtual *

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

Pl
= Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

* El alumno podré descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la
m Apple Store para i10S) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso
desde cualquier lugar y en cualquier momento.
O,
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Simulacion de Proyectos con PM Coach

Contenido del Curso

MODULO 1. Introduccién a la gestion de proyectos

1.1. Los proyectos y las organizaciones.

1.2. :Qué es un proyecto?

1.3. :Qué es la gestion de proyectos?

1.4. Buenas practicas en la gestion de proyectos.
1.5. La gestion de proyectos y su valor.

1.6. Preguntas frecuentes.

MODULO 2. El enfoque agil y el enfoque predictivo

2.1. ;:Qué es el enfoque predictivo?

2.2. :Qué es el enfoque 4gil?

2.2.1. Caracteristicas clave del enfoque agil.
2.2.2. Valores égiles.

2.2.3. Equipos égiles.

MODULO 3. PM Coach

La mejor forma de aprender en la direccién de proyectos es poner el foco tanto en la teoria como en
la practica. PM Coach® es un simulador de proyectos que ayuda a lideres y directores de proyecto a
superar los desafios que afrontan en sus proyectos y en sus carreras, y los acompafia hacia un mejor
liderazgo de sus equipos.

3.1. Introduccién a PM Coach.
3.2. PM Coach y PMI.

3.3. Dinamica de la Simulacién.
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Formacion E-Learning

Simulacion de Proyectos con PM Coach

MODULO 4. Simulaciones con el modelo predictivo

4.1. Ejemplo de simulaciones predictivas.

4.2. Simulaciones sin limitacién a cargo del alumno o alumna:

4.2.1. Simulacién ciclo de vida predictivo — Unicuenta.

4.2.2. Simulacion ciclo de vida predictivo - Simulacién de proyecto campafa de marketing.
4.2.3. Simulacion ciclo de vida predictivo - Simulacién de proyecto comidas y sabores.
4.2.4. Simulacién ciclo de vida predictivo - Congreso de Cirugia Cono Sur.

4.3. Retroalimentacién acerca de las simulaciones y “preguntas y respuestas™.

MODULO 5. Simulaciones con el modelo &gil

5.1. Ejemplo de simulaciones agiles.

5.2. Simulaciones sin limitacién a cargo del alumno o alumna:

5.2.1. Simulacidn ciclo de vida dgil — Unicuenta.

5.2.2. Simulacién ciclo de vida 4gil - Ciudad conectada.

5.2.3. Simulacidn ciclo de vida dgil - Ampliacion planta industrial.
5.2.4. Simulacidn ciclo de vida 4gil - Sistema de gestion.

5.2.5. Simulacidn ciclo de vida 4gil - Mudanza de oficinas corporativas.

5.3. Retroalimentacién acerca de las simulaciones y “preguntas y respuestas™.

MODULO 6. Simulaciones de temas especificos en la
gestion de proyectos

8 nhoras

6.1. Simulaciones sin limitacién a cargo del alumno o alumna:
6.1.1. Simulaciones de gestién de integracion.

6.1.2. Simulaciones de gestién de alcance.

6.1.3. Simulaciones de gestién de tiempo.

6.1.4. Simulaciones de gestién de costo.

6.1.5. Simulaciones de gestién de calidad.

6.1.6. Simulaciones de gestién de Recursos Humanos.
6.1.7. Simulaciones de gestién de comunicaciones.
6.1.8. Simulaciones de gestién de riesgos.

6.1.9. Simulaciones de gestién de adquisiciones.
6.1.10. Simulaciones de gestién de interesados.
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Simulacion de Proyectos con PM Coach

6.2. Retroalimentacion acerca de las simulaciones y “preguntas y respuestas”.

MODULO 7. Construccion de un proyecto real en PM
Coach

8 nhoras

7.1. Cémo cargar un proyecto real de cualquier organizacién en PM Coach.
7.2. Revisién de condiciones necesarias para la simulacién.

7.3. Validacién del proyecto.

MODULO 8. Simulacién del proyecto construido

8.1. Simulaciones sin limitacion a cargo del alumno o alumna.

8.2. Retroalimentacion acerca de las simulaciones y “preguntas y respuestas”.
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Simulacion de Proyectos con PM Coach

José Daniel Esterkin
V'illd)  MBA en Administracién de Empresas. Certificado como PMP (Project Management Professional,
PMI) y ACP (Agile Certified Professional, PMI). Profesor de Ingenieria Industrial cuenta con

amplia experiencia como formador en administracién de proyectos, consultoria gerencial y venta
de servicios profesionales.

Titulacion

Una vez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.

v MANAGER
~3 > BUSINESS
A SCHOOL

DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Diia.
XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX
Ha superado satisfactoriamente el curso
SIMULACION DE PROYECTOS CON PM COACH

Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
la superacion de las pruebas de evaluacion de las que consta el curso.
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