Curso Online de

Planificacion, Control y
Ejecucion de Obras

Formacion practica para:
 La planificacion de las obras y sus recursos.
e El control economico y de sus plazos.

® La ejecucion y gestion completa de las obras.
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Formacion E-Learning

Planificacion, Control y Ejecucion de Obras

Presentacion

La construccidn de una obra, sea del tamafio que sea, requiere de una planificacién previa que debe incluir
todas las actividades que se van a llevar a cabo, asi como el tiempo que se va a destinar a cada una de ellas y el
resto de elementos que pueden afectar, de forma directa o indirecta, al proyecto.

Cuando no se elabora un plan, se corre el riesgo de no finalizar el proyecto dentro de los limites del presupuesto
y del tiempo previsto lo que puede dar lugar a pérdidas considerables para la empresa.

Esto implica disponer de conocimientos y habilidades para planificar y controlar las diferentes actividades que
componen el proceso de construccién de las obras (planificacidn, gestidn, contratacién y ejecucion).

Este curso estd organizado y pensado de manera prictica ya que cuenta con innumerables ejemplos con la
finalidad de que el alumno aprenda a coordinar y a gestionar de forma éptima y rentable las obras que lleguen
a su empresa.

La Formacion E-learning

Los cursos online se han consolidado como un método educativo de éxito en la empresa ya que aportan flexibilidad
al proceso de aprendizaje, permitiendo al alumno escoger los momentos més adecuados para su formacién.
Con mds de 35 afios de experiencia en la formacion de directivos y profesionales, Iniciativas Empresariales y
la Manager Business School presentan sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales en activo, expertos
en las materias impartidas, son cursos de corta duracién y eminentemente practicos, orientados a ofrecer
herramientas de andlisis y ejecucidn de aplicacién inmediata en el puesto de trabajo.

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:
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Objetivos del curso:

® Proporcionar conocimientos, herramientas y habilidades necesarias para planificar, dirigir y controlar el
proceso completo de ejecucién de una obra en aspectos técnicos, econémicos y de plazo.

¢ Analizar de forma detallada todas las fases de la planificacion: estimacién de costes, cobros y resultados,
programacién y ruta critica, etc.

® Ordenar el correcto inicio de los trabajos contratados.

® Prevenir los problemas, buscar soluciones a los mismos y establecer diversas estrategias durante la ejecucién
de los trabajos para conseguir los objetivos previstos.

e Aprender a gestionar los recursos de las obras, asi como conocer cuéles son los costes y los plazos para el uso
de los mismos.

e Conocer cudl es el coste total previsto de la obra contratada.

e Conocer qué es el Margen de Contribucién en una obra.

e Aprender a realizar el seguimiento y control del Plan de Calidad y del Plan de Seguridad.

e Proporcionar las habilidades necesarias para la resolucién de conflictos en la planificacién, control y ejecucion
de una obra.

* Aprender a gestionar correctamente los residuos y otros aspectos medioambientales de la construccién para
cumplir con la legislacion de cada pais y evitar asi posibles sanciones.

¢ Conocer la necesidad e importancia de gestionar de forma integrada todo el proceso constructivo de las obras.

e Identificar cuil es la correcta preparacion de la obra para su entrega.

(€ os conocimientos adquiridos le permitiran planificar,
controlar y ejecutar todo tipo de obras con eficacia y
confianza”

Dirigido a:

Directores, Gerentes y Delegados de empresas del sector de la Construccidn.

Project Managers, Jefes de Grupo, Jefes de Obras y Jefes de Produccion expertos o noveles. Arquitectos,
Ingenieros y otros profesionales que quieran potenciar sus capacidades para dominar las técnicas de
planificacién y control de obras, asi como a Responsables de Departamentos de Planificacién y Estudios en
constructoras o ingenierias.
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Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 60 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma
e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y facil a todo el contenido:

s
Manual de Estudio
3 médulos de formacién que contienen
el temario que forma parte del curso y
que ha sido elaborado por profesionales
en activo expertos en la materia.
_

~

Material Complementario

En cada uno de los médulos que le
ayudard en la comprensién de los temas
tratados.

/

Ejercicios de aprendizaje y
pruebas de autoevaluacion

Bibliografia y enlaces de lectura
recomendados para completar la
para la comprobacién prictica de los formacién.
conocimientos adquiridos.

Metodologia 100% E-learning

(@7 Aula Virtual *

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

b
= Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

Apple Store para iOS) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso

. * El alumno podra descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la

desde cualquier lugar y en cualquier momento.
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Contenido del Curso

MODULO 1. Planificacion de obras

La planificaciéon consiste en el conjunto de actuaciones previas, simultineas y posteriores a la
ejecucion de los trabajos que nos permiten conocer, actuar, controlar, prever y finalizar con éxito la
tarea que nos hayan encargado. Es una herramienta estratégica imprescindible para conseguir los
objetivos previstos al contratar una obra.

1.1. Definicién.
1.2. Descripcidn.
1.3. Ventajas.
1.4. Estrategia.
1.5. Recursos.

1.6. Desarrollo de la planificacion:

1.6.1. Fases.

1.6.2. Definicién de conceptos.

1.6.3. Inicio de una obra.

1.6.4. Planteamiento de la planificacion.

1.6.5. Estimacién. Eleccién de actividades.
1.6.6. Ejecucién de la programacién.

1.6.7. Remanente.

1.6.8. Planes de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad.
1.6.9. Preparacién de la finalizacién de la obra.
1.6.10. Reuniones de planificacién.

1.7. Resumen.

1.8. Algunas consideraciones.

MODULO 2. Control de obras

El control es una accion continuada en el tiempo y vinculada al remanente en la que se compara
la planificacién actual, la situacién real y lo que queda por ejecutar para descubrir las posibles
desviaciones, rehacer la planificacion y actuar en consecuencia.

2.1. Control de obras:
2.1.1. Definicién.
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2.1.2. Descripcién.

2.1.3. Desarrollo.

2.1.4. Curvas “S”.

2.1.5. Reuniones de control.

2.1.6. Control de las actividades significativas.

2.2. Variaciones en las obras.
2.3. Actualizaciones.

2.4. Seguimiento de los Planes de Calidad, Gestion Medioambiental y Seguridad y Salud:
2.4.1. Aspectos comunes a los planes de calidad, medioambiente y seguridad y salud.
2.4.2. Control de Calidad:

2.4.2.1. Proceso para conseguir la certificacion de calidad.
2.4.2.2. Plan de calidad de una obra.

2.4.2.3. Plan de puntos de inspeccidn.

2.4.2.4. No conformidades.

2.4.2.5. Recomendaciones.

2.4.2.6. Seguimiento del plan de calidad.

2.4.3. Control del Medio Ambiente:

2.4.3.1. Plan de gestién del Medio Ambiente.

2.4.3.2. Gestiones imprescindibles.

2.4.3.3. Impactos y aspectos medioambientales.

2.4.4. No conformidades.

2.4.5. Control de la Seguridad y Salud.

2.4.6. Estudio y Plan de Seguridad y Salud.

2.4.7. Medios, instalaciones y formacién.

2.4.8. Administraciones Publicas, Privadas y Sindicales.
2.4.9. Estudio estadistico.

2.4.10. Accidentes. Tipos de accidentes:

2.4.10.1. Causas miés frecuentes.

2.4.10.2. Riesgos mds comunes.

2.4.10.3. Actuacién ante un accidente.

2.4.10.4. Seguimiento del Plan de Seguridad y Salud.

2.5. Finalizacién de las obras:
2.5.1. Documentos a considerar.
2.5.2. Archivo.

2.6. Algunas consideraciones.
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MODULO 3. Ejecucion de obras

3.1. Fase de redaccion del proyecto (si procede).

3.2. Fase de ejecucion de la obra:

3.2.1. Designacién del equipo de obra.

3.2.2. Estudios previos:

3.2.2.1. Estudio de los documentos contractuales.
3.2.2.2. Estudio del entorno de la obra.

3.2.2.3. Trédmites iniciales.

3.2.3. Organizacién de la obra.

3.2.4. Gestién de la obra:

3.2.4.1. Planificacién de los plazos de ejecucion.
3.2.4.2. Planificacién econémica.

3.2.5. Los recursos.

3.2.6. Control de compras y subcontratos.
3.2.7. Control de la ejecucién:

3.2.7.1. Control de plazos y costes de las obras.
3.2.7.2. Control de ventas y cobros.

3.2.7.3. Control de certificacion.

3.2.7.4. Precios contradictorios.

3.2.7.5. Complementarios y modificados.
3.2.7.6. Revisién de precios.

3.2.7.7. Liquidaciones.

3.2.7.8. Riesgos originados por las desviaciones del presupuesto.
3.2.8. Seguimiento administrativo.

3.3. Fase de puesta a disposicion de los trabajos:
3.3.1. Documentacién.

3.3.2. Acta de recepcidn.

3.3.3. Liquidacién.

3.4. Fase post venta.

3.5. Fin del periodo de garantia.
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Autores

Josep M* Milego
V'')  Arquitecto Técnico en Ejecucién de Obras. Mister en Direccién y Organizacién de Empresas de la

Construccidn es, ademds, asesor y formador de empresas.

Antonio M? Simarro

Ingeniero de Caminos Canales y Puertos. Méster en Direcciéon de Empresas es profesor en el
Colegio de Ingenieros de Caminos de Barcelona y en la Universitat Politecnica de Catalunya.

Titulacion

Una vez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.
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DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Dia.
XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX
Ha superado satisfactoriamente el curso

PLANIFICACION, CONTROL Y EJECUCION DE OBRAS

Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
Ia superacion de las pruebas de evaluacion de las que consta el curso.
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