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Produccion Industrial

Técnicas y herramientas para planificar, programar y controlar
eficazmente los procesos de produccion industrial.
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Formacion E-Learning

Control y Optimizacion de la Produccion Industrial

Presentacion

El control de la produccién industrial es una funcién de probada eficacia para asegurar el cumplimiento de los
objetivos en este dambito. No es tan solo una herramienta de captacion de informacidn, sino también de andlisis
y toma de decisiones dentro de la gestién y direccion de la produccién.

Este curso le permitird adquirir un sélido conocimiento de los sistemas de control de la produccién en el
dmbito industrial. Presenta los conceptos bésicos de esta funcion para facilitar que los pueda aplicar mediante
ejercicios practicos basados en situaciones reales. Ademds, pone de relevancia la funcién de control como
forma de asegurar el conocimiento del grado de cumplimiento de todo aquello que haya sido planificado y/o
programado y de esa forma facilitar la toma de decisiones bajo un enfoque de mejora continua.

Aporta también una amplia visién sobre esta funcién a la vez que permite conocer las diferentes técnicas y
herramientas de control de la produccién industrial que, aplicadas, sirven para obtener procesos industriales
eficientes y de alto valor anadido.

La Formacion E-learning

Los cursos online se han consolidado como un método educativo de éxito en la empresa ya que aportan flexibilidad
al proceso de aprendizaje, permitiendo al alumno escoger los momentos més adecuados para su formacién.
Con mis de 35 afios de experiencia en la formacidn de directivos y profesionales, Iniciativas Empresariales y la
Manager Business School presentan sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales en activo, expertos en las
materias impartidas, son cursos de corta duracién y eminentemente practicos, orientados a ofrecer herramientas
de anilisis y ejecucion de aplicacién inmediata en el puesto de trabajo.

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:
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Objetivos del curso:

® Definir los conceptos generales y especificos que deben aplicarse para entender la funcién de control de la
produccién industrial.

* Identificar los diferentes tipos de sistemas y de procesos y en base a sus caracteristicas determinar la mejor
forma de controlarlos.

® Conocer las diferentes metodologias que se aplican en la mejora de procesos.

e Profundizar en el conocimiento de la mejora continua.

e Saber por qué debemos ejercer acciones de control sobre la gestion de la produccion.

e Conocer las herramientas basicas de las que podemos disponer para el control de la produccion.
e Introducir el concepto de estandarizacién. Cémo aplicarlo en el dmbito industrial.

* Aprender a planificar y programar la produccién.

e Conocer los diferentes sistemas de captacién de informacién en el entorno industrial.

e Conocer las principales técnicas para el control de la produccién y cémo aplicarlas.

e Identificar, definir, informar y controlar diferentes indicadores de produccién.

( Obtenga una mayor productividad para su empresa
utilizando las técnicas, herramientas y estrategias de
planificacion y control de la produccion”

Dirigido a:

Responsables de Operaciones, Produccién, Logistica, Planificacién, Técnicos, asi como a Mandos
Intermedios y otros responsables relacionados con las dreas de Produccién, Almacenes y Compras que
participen en el proceso de planificacion y control de la produccidén y deseen mejorar sus sistemas de
gestion.
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Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 100 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma

e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y ficil a todo el contenido:

s
Manual de Estudio
4 médulos de formacién que contienen
el temario que forma parte del curso y
que ha sido elaborado por profesionales
en activo expertos en la materia.
N

~

Material Complementario

En cada uno de los médulos que le
ayudard en la comprensién de los temas
tratados.

/

Ejercicios de aprendizaje y
pruebas de autoevaluaciéon

Bibliografia y enlaces de lectura
recomendados para completar la
para la comprobacién prictica de los formacién.
conocimientos adquiridos.

Metodologia 100% E-learning

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

b
= Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

Apple Store para iOS) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso

. * El alumno podra descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la
I I i I

desde cualquier lugar y en cualquier momento.
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Contenido del Curso

MODULO 1. Sistemas y procesos industriales

1.1. Introduccién y conceptos generales.
1.2. Tipos de sistemas.

1.3. Tipos de procesos.

1.4. Tipos de flujos.

MODULO 2. Mejora continua

La mejora continua juega un papel muy importante en el sistema de gestidn de la calidad de
nuestros procesos productivos. Se debe tener siempre como objetivo el trabajar constantemente en
la mejora de dichos procesos y el método mids utilizado es el conocido como PDCA.

2.1. Formas de mejorar los sistemas y los procesos.

2.2. Metodologia de la mejora continua:
2.2.1. Proceso ISO de mejora continua.
2.2.2. Circulos de calidad.

2.3. Interrelacion entre la mejora continua y la funcién de control.

MODULO 3. Organizacién de la produccién

La organizacién de la produccion es la manera en la cual la empresa organiza el proceso de
produccidn de bienes o servicios en su negocio. De este modo, la organizacion es capaz de
coordinar los factores de produccién que incluyen materias primas, trabajo y dinero. Si se quiere
que todo funcione bien y llegar a la excelencia, es la mejor opcién que debe emplear una empresa.

3.1. Introduccién y conceptos generales. Evidencias y registros.
3.2. Estandarizacién.

3.3. Planificacion y programacion de la produccion:
3.3.1. Sistema de gestién de produccidn.
3.3.2. Sistema de control.
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3.3.3. Técnicas de control.

3.3.4. Sistema de codificacidn:

3.3.4.1. Cédigo de barras.

3.3.5. MRP: Planificacién de necesidades de materiales.
3.3.6. Cuadro de Mando de produccién.

3.3.7. Planificacién estratégica.

3.3.8. Plan de ventas y operaciones (VPO).

3.3.9. Planificacién agregada.

3.3.10. Sistema Maestro de Producciéon (MSP).
3.3.11. Plan de Requerimiento de Materiales (MRP):
3.3.11.1. Estructura del sistema MRP.

3.3.11.2. Programa de cilculo MRP.

3.3.12. Capacidad de proceso.

3.3.13. Estudio de tiempos.

3.3.14. Interferencia de miquinas.

3.3.15. Teoria de colas.

3.4. Captura y analisis de la informacién.

MODULO 4. Funcién del control de la produccién:
técnicas y herramientas

24 noras

Es importante conocer y profundizar en las diferentes herramientas y técnicas necesarias para
realizar un buen control de todas las actividades productivas, tanto si estdn relacionadas con la
produccién de bienes como con sus flujos de transporte. No son herramientas complicadas, pero
su éptima aplicacion requiere de disciplina y rigor por parte de aquellos que las utilicen. De ser asi,
estard asegurado un buen conocimiento de todo aquello que estd ocurriendo en nuestro sistema
productivo.

4.1. Control estadistico de procesos (Statistical Process Control):
4.1.1. Herramientas bésicas para el SPC.

4.2. Grificos de control:

4.2.1. Gréficas de Control X-R (Medias y Rangos).
4.2.2. Recalculando limites de control.

4.2.3. Aprendiendo a interpretar las grificas.

4.2.4. Estudio de la capacidad del proceso.

4.3. Control de stocks:
4.3.1. Modelo bisico de Cantidad de Pedido Econémico (EOQ).
4.3.2. Modelo de Punto de Emisién de Pedido (PEP).
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4.3.3. Supuestos Modelo Cantidad Pedido de Produccién (POQ).
4.3.4. Modelo de Descuento por Volumen de Compra.

4.4. Cuadro de Mando.

4.5. Indicadores de control de la produccién.
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Autores

Antonio Salado
Licenciado en Ciencias Quimicas. Consultor freelance en Direccién de Operaciones con amplia
experiencia en funciones de Management en las dreas de Operaciones, Disefio, Gestién y Mejora de

procesos y Lean Manufacturing.

Dolors Alemany

Gestora de proyectos educativos en empresas del sector y editora de materiales formativos, cuenta
con una amplia experiencia en diversos puestos de responsabilidad en el entorno de la planificacién
y control de la produccién.

Titulacion

Una vez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.

v MANAGER
% BUSINESS
A SCHOOL

DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Diia.
XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX
Ha superado satisfactoriamente el curso

CONTROL Y OPTIMIZACION DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL

Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
Ia superacion de las pruebas de evaluacion de las que consta el curso.
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