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Presentacion

En épocas de bonanza econdémica, cuando los grandes mairgenes comerciales pueden absorber muchas
ineficiencias de gestién y cuando lo que importa es incrementar los ciclos de rendimiento del capital en
un determinado tiempo, se ponen en alza valores como la audacia, la astucia, la intuicién para descubrir
oportunidades, la habilidad para negociar rapido.

Cuando empiezan tiempos de recesion, sélo aquellos que han trabajado con rigor tienen mayores posibilidades
de adaptarse a los cambios. Trabajar con rigor en el control del negocio es defender con tenacidad los margenes
que la oportunidad nos ofrece. Sin concesiones. Nos brinda la posibilidad de conseguir mejores resultados que
nuestros competidores y poder rentabilizar el esfuerzo para continuar.

Este curso tiene como objetivo proporcionarle los conocimientos necesarios para poder controlar todas las
decisiones que van asociadas a algtin coste durante el proceso de una promocién inmobiliaria, a partir de la
definicién del plan de negocio y hasta la finalizacién de la obra.

Todo ello con una metodologia de andlisis y reflexion que le permita crear su propio modelo de gestidn,
adaptado a cada escenario en el que deba desarrollar su actividad.

La Formacion E-learning

Con mis de 35 afios de experiencia en la formacién de directivos y profesionales, Iniciativas Empresariales y
la Manager Business School presentan sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales en activo, expertos
en las materias impartidas, son cursos de corta duracién y eminentemente pricticos, orientados a ofrecer
herramientas de andlisis y ejecucién de aplicacién inmediata en el puesto de trabajo.

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:

Y Interactuar
con otros
estudiantes
enriqueciendo la
diversidad de visiones y
opiniones y su aplicacién
en situaciones
reales.

2 Aumentar
sus capacidades
y competencias en el

puesto de trabajo en base

al estudio de los casos
reales planteados en
el curso.

La
posibilidad
de escoger el
momento y lugar
mas adecuado para
su formacién.

Trabajar
con los recursos
que ofrece el
entorno
on-line.
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Objetivos del curso:

® Conocer los conceptos fundamentales sobre sistema presupuestario y control de costes.

e Analizar las diferencias que hay entre el control de costes en una constructora y el control de costes en una
promotora en funcién de sus objetivos.

e Conocer el control de costes analitico y de control de rendimientos en una empresa constructora.

® Adquirir los conocimientos necesarios para implantar un sistema de gestién orientado a controlar las
decisiones asociadas a un coste en la fase de proyecto.

e Conocer los distintos sistemas de predimensionado de costes, sus puntos fuertes y débiles y su aplicabilidad.
e Ejercitar el trabajo con ratios aplicados a los costes de construccidn.

e Aprender a evaluar el coste de construccidn en base a un anteproyecto por medio de un predimensionado de
costes.

e Identificar las distintas modalidades de contratos de obras y prestaciones de servicios.

* Aprender a crear su propio método de gestion para el desarrollo de una promocién inmobiliaria.

( Domine los sistemas mas eficaces para calcular, controlar
y reducir costes en una promocion inmobiliaria”

Dirigido a:

Promotores, Gerentes y Delegados de Empresas Promotoras, Arquitectos, Ingenieros, Project Managers,
profesionales que gestionan el proceso inmobiliario y, en general, a todos aquellos profesionales que
quieran potenciar sus conocimientos y habilidades para dominar las técnicas de evaluacién econémica de los
anteproyectos para avanzar decisiones.
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Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 50 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma
e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y ficil a todo el contenido:

-~
Manual de Estudio
9 médulos de formacién que contienen
el temario que forma parte del curso y
que ha sido elaborado por profesionales
en activo expertos en la materia.
o

N
Material Complementario

En cada uno de los médulos que le
ayudard en la comprensién de los temas
tratados.

/

Ejercicios de aprendizaje y
pruebas de autoevaluacion

Bibliografia y enlaces de lectura
recomendados para completar la
para la comprobacién prictica de los formacién.
conocimientos adquiridos.

Metodologia 100% E-learning

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

mi
Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

Apple Store para iOS) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso

. * El alumno podra descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la
I I i I

desde cualquier lugar y en cualquier momento.
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Contenido del Curso

MODULO 1. Conceptos generales sobre control de costes

Todo proyecto empresarial tiene unos objetivos globales de caricter econémico que se recogen en el
presupuesto de la empresa que es la expresion formal de la politica, objetivos y planes establecidos
por direccion para el conjunto de la organizacién y que se establece para un periodo de tiempo
determinado.

El control de costes es una operacién periédica en la que se comparan las previsiones con los
resultados reales, a fin de aplicar las medidas correctoras necesarias para acercar el resultado final a
los objetivos establecidos.

1.1. Concepto de control de costes.
1.2. Conceptos de centro de costes y centro de beneficios.

1.3. Diferencias entre el control de costes de una constructora y de una promotora.

MODULO 2. Introduccién al control de costes de
empresas constructoras

2.1. Presupuesto de construccién en comparacién con el presupuesto de promocién.
2.2. Conceptos de presupuesto de ejecucidn.

2.3. Controles y ajustes de periodificacion:
2.3.1. Correcciones y comparacion coste estindar — coste real.
2.3.2. Amortizacién de costes de implantacién y retirada.

2.4. Software disponible en el mercado.

2.5. Métodos para controles dindmicos.
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MODULO 3. Control de costes para empresas promotoras
de edificios: desde el proyecto hasta la ejecucion

4 noras

3.1. Planteamiento inicial de la operacién inmobiliaria. Anilisis previos y determinacién de
objetivos.

3.2. Necesidad de control de las decisiones.

3.3. Modelo de gestion (MGP) para controlar el proceso, desde el proyecto hasta la ejecucion:
3.3.1. Correcciones y comparacion coste estindar — coste real.
3.3.2. Fases del modelo de gestion (MGP).

MODULO 4. Predimensionado de costes (l)

Predimensionado de costes es el que se calcula partiendo de un anteproyecto y una memoria para
obtener una primera aproximacidn al coste de construccion, aportindonos datos suficientes
para la gestion del desarrollo del proyecto. El objetivo es llegar a definir el proyecto de ejecucidn,
cumpliendo las previsiones de calidad-coste-plazo planteadas al inicio de la operacién.

4.1. Caracteristicas y objetivos.
4.2. Documentos necesarios para calcular un predimensionado de costes.
4.3. Métodos de predimensionado de costes. Ventajas e inconvenientes de cada uno.

4.4. Anexo. Plantilla Memoria Técnica (MTC).

MODULO 5. Predimensionado de costes (ll). Los ratios y
bases de datos. Aplicaciéon y comprobaciones posteriores

5.1. Los grandes pardmetros numéricos que definen un edificio.

5.2. Variables sensibles al coste:

5.2.1. Variables caracteristicas cuantitativas:

5.2.1.1. Relacién entre superficie sobre rasante y superficie bajo rasante.
5.2.1.2. Superficie media construida por vivienda.

5.2.1.3. Factores de forma:

5.2.1.3.1. Ratio de fachada, debido al factor de forma de la planta.
5.2.1.3.2. Ratio de cubierta.

5.2.2. Variables cualitativas.

O
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MODULO 6. Predimensionado de costes (lll)

6.1. Obtencién de ratios histéricos y su aplicacién en el célculo del predimensionado.

6.2. Ejemplo de predimensionado de costes por el método de ratios de medicion.

MODULO 7. Planificacién estratégica para el control,
por parte del promotor, en fase de ejecucion

Moédulo planteado desde el punto de vista del gestor, es decir, de la persona que gestiona el proceso
(sea el propio promotor o un Project Manager). Se trata de aprender un método de reflexién para
crear nuestro propio método de gestion en funcién del escenario.

7.1. Anilisis del escenario.

7.2. Identificacién de objetivos.
7.3. Analisis de riesgos.

7.4. Acciones preventivas.

7.5. Definicion de estrategias.

7.6. Anexo: contenido del estado de mediciones.

MODULO 8. Paquetizacion. Contratacién

8.1. Criterios para establecer el grado de paquetizacién.

8.2. Solicitud de ofertas.

8.3. Anilisis comparativos.

8.4. Contrato de obra vs. contrato de arrendamiento de servicios.
8.5. Modalidades de contrato de obra.

8.6. Ejemplo de documento base para redactar contratos de obra.
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MODULO 9. Modelos de hojas de control de plazos, de
presupuestos y de certificaciones

16 nhoras

9.1. Control de plazos.
9.2. Control de presupuestos.

9.3. Control de certificaciones.
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Luis Martinell
V%) Arquitecto Técnico por la Universitat Politecnica de Catalunya. Ingeniero en Edificacién por La
Salle — Universidad Ramén Llull. Mdster en Direccién de Empresas Constructoras e Inmobiliarias

por la Universidad Politécnica de Madrid.

Titulacion

Una vez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.

v MANAGER
~ > BUSINESS
A SCHOOL

DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Dia.
XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX
Ha superado satisfactoriamente el curso

CONTROL DE COSTES PARA EMPRESAS PROMOTORAS

Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
la superacion de las pruebas de evaluacion de las que consta el curso.
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