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Formacion E-Learning

Gestion Estrategica de Prondsticos Continuos con tecnicas avanzadas
e Inteligencia Artificial

Presentacion

Este curso ofrece una formacion integral en la implementacion del rolling forecast estratégico o prondsticos
continuos, una metodologia avanzada de planificacién financiera que permite ajustes continuos y una mayor
flexibilidad en entornos de alta volatilidad.

Aprenderd a aplicar técnicas avanzadas de andlisis predictivo utilizando la Inteligencia Artificial y herramientas
de Excel, como regresiones lineales, simulaciones Monte Carlo y modelos de IA, para mejorar la precisién y
eficiencia en la elaboracién de prondsticos financieros. A través de un enfoque prictico, que incluye estudios
de casos y proyectos aplicados, esta formacién le prepara para la automatizacion de procesos de forecast o
prondstico continuo y la optimizacién de la toma de decisiones estratégicas. Es esencial para quienes buscan
liderar la evolucidn digital de los procesos financieros en sus organizaciones, adaptarse a un entorno empresarial
en constante evolucion y obtener una ventaja competitiva mediante el uso de la IA en la planificacidon financiera.

La Formacion E-learning

Los cursos online se han consolidado como un método educativo de éxito en la empresa ya que aportan flexibilidad
al proceso de aprendizaje, permitiendo al alumno escoger los momentos mds adecuados para su formacién.
Con mds de 35 afios de experiencia en la formacién de directivos y profesionales, Iniciativas Empresariales y
la Manager Business School presentan sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales en activo, expertos
en las materias impartidas, son cursos de corta duracién y eminentemente practicos, orientados a ofrecer
herramientas de andlisis y ejecucion de aplicacién inmediata en el puesto de trabajo.

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:

Y Interactuar
con otros
estudiantes
enriqueciendo la
diversidad de visiones y
opiniones y su aplicacién
en situaciones
reales.

2 Aumentar
sus capacidades
y competencias en el

puesto de trabajo en base

al estudio de los casos
reales planteados en
el curso.

La
posibilidad
de escoger el
momento y lugar
mas adecuado para
su formacién.

Trabajar
con los recursos
que ofrece el
entorno
on-line.
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Objetivos del curso:

e Comprender los fundamentos del rolling forecast y familiarizarse con el concepto y sus beneficios frente a
los métodos tradicionales de presupuestacion.

e Conocer los elementos clave para construir un modelo de rolling forecast que refleje la estrategia de la
empresa y permita una toma de decisiones informada y oportuna.

e Profundizar en el uso de herramientas cuantitativas aplicadas al rolling forecast, como las regresiones
lineales, los modelos de sensibilidad, las simulaciones Monte Carlo y el anélisis multivariable, para construir
proyecciones mds precisas y basadas en factores clave del negocio.

e Analizar casos reales de empresas lideres en la implementacién del rolling forecast estratégico apoyado en
la TA, aprender de los errores mds comunes y aplicar estrategias exitosas adaptadas a distintos contextos
organizacionales.

® Llevar a la prictica el proceso de rolling forecast aplicando todo el conocimiento adquirido utilizando
técnicas avanzadas, asi como la Inteligencia Artificial y evaluar su precision y eficacia en un contexto real.

e Desarrollar habilidades para utilizar herramientas de Inteligencia Artificial, como el machine learning, en la
creacién de modelos predictivos financieros.

® Prepararle para utilizar el rolling forecast de manera efectiva en la planificacién estratégica, permitiendo una
mayor flexibilidad y adaptabilidad ante cambios en el entorno empresarial.

( Una formacion clave para quienes buscan liderar la
transformacion financiera en sus organizaciones mediante la
combinacion de técnicas analiticas avanzadas y el potencial
de la Inteligencia Artificial”

Dirigido a:

Este curso estd especialmente disefiado para:

® Directores Financieros (CFOs) y responsables de planificacion estratégica que quieran adoptar modelos
mas 4giles, precisos y adaptativos frente a la volatilidad del entorno empresarial.

e Controllers financieros y analistas que buscan mejorar la precision de sus previsiones incorporando técnicas
avanzadas de modelizacién y herramientas basadas en la Inteligencia Artificial.

® Responsables de departamentos financieros, de presupuestacién o de control de gestién, encargados de
compras o de dreas estratégicas comerciales que necesitan actualizar y mejorar sus procesos de forecast de
forma continua y eficiente.
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Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 30 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma
e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y ficil a todo el contenido:

Ve
Manual de Estudio
7 médulos de formacién que contienen
el temario que forma parte del curso y
que ha sido elaborado por profesionales
en activo expertos en la materia.
(S

~
Material Complementario

En cada uno de los médulos que le
ayudard en la comprensién de los temas
tratados.

/

Ejercicios de aprendizaje y
pruebas de autoevaluacion

Bibliografia y enlaces de lectura
recomendados para completar la
para la comprobacién prictica de los formacién.
conocimientos adquiridos.

Metodologia 100% E-learning

(@9 Aula Virtual *

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

Hi
Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

Apple Store para iOS) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso

. * El alumno podra descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la

desde cualquier lugar y en cualquier momento.
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Contenido del Curso

MODULDO 1. Introduccion al Rolling Forecast estratégico

El Rolling Forecast es una herramienta de planificacion financiera dinimica que permite a las
empresas proyectar su desempeiio futuro de manera flexible y actualizada. A diferencia del
presupuesto tradicional, que se formula una vez al afio y se mantiene inalterado durante su ciclo,
este método se actualiza de forma periddica, incorporando nueva informacion a medida que esta
se genera, lo cual lo convierte en una herramienta clave para la toma de decisiones estratégicas en
entornos VUCA.

1.1. :Qué es el rolling forecast?
1.2. Comparativa entre presupuestos tradicionales y rolling forecast.

1.3. Beneficios del enfoque rolling en la planificacion estratégica.

MODULO 2. Fundamentos del Rolling Forecast

Conocer los componentes esenciales del rolling forecast, comprender la frecuencia adecuada de
actualizacion y su alineacién con la estrategia empresarial nos permitira construir modelos de
proyeccion robustos, coherentes y orientados a resultados.

2.1. Componentes clave del rolling forecast.
2.2. Plazos y frecuencia de actualizacién.
2.3. Integracion con la estrategia empresarial.

2.4. Establecimiento de supuestos y escenarios.
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MODULO 3. Técnicas avanzadas de Rolling Forecast

Incorporar técnicas avanzadas como las regresiones lineales y los modelos de sensibilidad convierten
al rolling forecast en una herramienta poderosa para simular, anticipar y decidir con base en evidencia
cuantitativa. Estas técnicas permiten adaptar el modelo a distintos contextos, mejorar su capacidad
predictiva y alinear atin mis la planificacién financiera con la realidad operativa de la empresa.

3.1. Regresiones lineales y promedios movibles para la prediccion:

3.1.1. Regresidn lineal simple.

3.1.2. Ejemplo prictico de regresion lineal simple.

3.1.3. Aplicacién prictica de la regresion lineal en forecasting.

3.1.4. Ejemplo: prediccién de ventas seglin inversién en propaganda y promociones.
3.1.5. Promedios méviles.

3.2. Modelos de sensibilidad y anélisis de tendencias:

3.2.1. ¢Qué es un anilisis de sensibilidad?

3.2.2. ¢Qué es un andlisis de tendencias?

3.2.3. Ejemplo préctico paso a paso: anilisis de sensibilidad en Excel.
3.2.4. Creacién de multiples escenarios.

MODULO 4. Inteligencia Artificial aplicada al Rolling
Forecast

4 noras

La Inteligencia Artificial (IA) aplicada a la planificacién financiera representa un cambio significativo
en la forma en que las empresas y los profesionales del drea disefian, supervisan y ajustan sus
estrategias presupuestarias y de forecasting. Consiste en el uso de algoritmos avanzados, técnicas
estadisticas y modelos computacionales que permiten a los sistemas informaticos ejecutar tareas que
tradicionalmente requerian el razonamiento, el juicio y la experiencia humana.

4.1. Introduccidn a la Inteligencia Artificial en la planificacién financiera:
4.1.1. Areas donde la TA transforma el forecast.

4.2. Uso de machine learning para la prediccién financiera:
4.2.1. Tipos de aprendizaje de machine learning aplicables al rolling forecast.
4.2.2. Técnicas y algoritmos comunes de machine learning aplicables en la planificacién financiera.

4.3. Integracion de la Inteligencia Artificial en plataformas de forecasting:
4.3.1. Plataformas y herramientas que permiten integracién con IA en forecasting.
4.3.2. Ejemplo de integracién practica de IA al forecast en Excel.

4.3.3. Ventajas de utilizar Excel para IA aplicada al forecast.
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MODULO 5. Implementacién practica con IA

5.1. Cémo preparar los datos para el uso de IA:

5.1.1. Paso 1: consolidar todas las fuentes de datos relevantes.

5.1.2. Paso 2: limpiar, depurar y estandarizar los datos.

5.1.3. Paso 3: estructurar y transformar los datos para el andlisis predictivo.

5.2. Actualizaciones de forecast con IA:

5.2.1. Aplicacién de modelos predictivos para actualizar el forecast.
5.2.2. Integracién en herramientas accesibles para las organizaciones.
5.2.3. Frecuencia de actualizacién del rolling forecast segin el entorno.
5.2.4. Ejercicio practico.

5.3. Medicion del desempefio y ajuste continuo:

5.3.1. Definicién y uso de métricas de desempefio del modelo.
5.3.2. Proceso de ajuste continuo del forecast basado en TA.
5.3.3. Importancia de la validacién y retroalimentacién humana.

MODULO 6. Casos de estudio y mejores practicas

6.1. Ejemplos reales de implementacion de rolling forecast estratégico:
6.1.1. Caso 1 — Unilever: sustitucién del presupuesto tradicional por rolling forecast.
6.1.2. Caso 2 — Amazon: forecasting dindmico con Inteligencia Artificial en la cadena de suministro.

6.2. Errores comunes y cémo evitarlos:

6.2.1. Error 1: no alinear el rolling forecast a la estrategia empresarial.

6.2.2. Error 2: depender excesivamente de procesos manuales y hojas de cdlculo no integradas.
6.2.3. Error 3: falta de actualizacidn y capacitacién del equipo financiero en competencias digitales.
6.2.4. Error 4: sobrecomplicar el modelo de rolling forecast con exceso de variables.

6.3. Estrategias de éxito en empresas lideres:

6.3.1. Estrategia 1: forecast basado en drivers operativos.

6.3.2. Estrategia 2: actualizacion rolling mensual o continua.

6.3.3. Estrategia 3: uso progresivo de la Inteligencia Artificial (IA).
6.3.4. Estrategia 4: trabajo colaborativo entre dreas funcionales.
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MODULO 7. Desafios y futuro del Rolling Forecast con
Inteligencia Artificial

4 horas

7.1. Principales retos en la implementacion de la IA en el forecasting:
7.1.1. Reto 1: calidad y disponibilidad de datos.

7.1.2. Reto 2: resistencia cultural y de cambio organizacional.

7.1.3. Reto 3: interpretabilidad de los modelos predictivos.

7.1.4. Reto 4: escalabilidad y mantenimiento del sistema.

7.2. Cémo adaptar el rolling forecast a un entorno empresarial cambiante:
7.2.1. Uso de forecasting dindmico y continuo.

7.2.2. Simulacién de escenarios multiples (what-if analysis).

7.2.3. Modelos hibridos: combinacién de juicio humano y machine learning.

7.3. Tendencias futuras en la prediccién financiera con IA:

7.3.1. Tendencia 1: forecasting autoajustable (self-adjusting forecasts).
7.3.2. Tendencia 2: integracién de la Inteligencia Artificial generativa.
7.3.3. Tendencia 3: democratizacién del uso de modelos predictivos.
7.3.4. Tendencia 4: forecasting predictivo-prescriptivo.

7.4. El papel de los CFOs en la era de la Inteligencia Artificial.
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Autor

Amilcar Bishop
V"))  Profesional con un profundo conocimiento financiero, contable, tributario y de enfoque estratégico
de negocios con amplia experiencia en la administracién estratégica de diferentes industrias.

Titulacion

Una vez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.

v MANAGER
~ > BUSINESS
A SCHOOL

DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Diia.
XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX

. ) Ha superado satisfactoriamente el curso
GESTION ESTRATEGICA DE PRONOSTICOS CONTINUOS CON TECNICAS AVANZADAS
E INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
Ia superacion de las prucbas de evaluacion de las que consta l curso.
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