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crecimiento inorganico empresarial

Presentacion

En un entorno empresarial cada vez méds dindmico y globalizado, las fusiones y adquisiciones (M&A) se han
consolidado como una estrategia clave de crecimiento inorginico, permitiendo a las compaiifas acelerar su
expansion, diversificar riesgos y generar valor en mercados altamente competitivos. Estas operaciones no solo
facilitan la consolidacidn sectorial, sino que también impulsan la innovacién y la eficiencia, factores esenciales
para mantener ventajas sostenibles en la actualidad.

En los altimos afios, los fondos de inversién y el capital privado han intensificado su participacion en procesos
de M&A, utilizindolos como palanca para maximizar la rentabilidad de sus carteras. Las transacciones
estratégicas permiten capturar sinergias, optimizar estructuras y acceder a nuevos mercados, convirtiéndose
en una herramienta fundamental para afrontar entornos de alta competencia y volatilidad financiera.

Este curso aborda la dimensidn estratégica y técnica de las operaciones de fusiones y adquisiciones, combinando
anélisis econdmico, teoria financiera y visién empresarial. A través de una metodologia prictica y aplicada, se
proporcionan herramientas para disefiar estrategias de crecimiento inorganico, evaluar oportunidades, valorar
empresas y gestionar procesos de integracion. Su enfoque multidisciplinar permite comprender tanto los
aspectos cuantitativos como los organizativos y humanos que determinan el éxito de este tipo de operaciones.

La Formacion E-learning

Con mds de 35 afios de experiencia en la formacién de directivos y profesionales, Iniciativas Empresariales y
la Manager Business School presentan sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales en activo, expertos
en las materias impartidas, son cursos de corta duracién y eminentemente préicticos, orientados a ofrecer
herramientas de andlisis y ejecucién de aplicacién inmediata en el puesto de trabajo.

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:
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Objetivos del curso:

e Comprender el marco conceptual y estratégico del crecimiento inorginico, analizando las motivaciones,
ventajas y riesgos de las operaciones de fusiones y adquisiciones (M&A).

e Analizar el proceso completo de una operacion M&A, desde la identificacién de oportunidades estratégicas
hasta el cierre y la integracién post-deal.

e Conocer los principales actores con roles complementarios que participan en operaciones de fusiones y
adquisiciones.

® Dominar las principales metodologias de valoracién de empresas, aplicando técnicas como el descuento de
flujos de caja (DCF), multiplos comparables y valor contable.

e Profundizar en las herramientas financieras esenciales para evaluar la rentabilidad y la creacién de valor en
operaciones de M&A, aplicando criterios rigurosos que permitan tomar decisiones estratégicas con base sélida.

e Aplicar herramientas de anilisis financiero y modelizacién para proyectar escenarios, estimar sinergias y
valorar riesgos.

e Interpretar el marco legal y regulatorio que afecta a las operaciones de M&A, con especial atencion al
contexto espafiol y europeo.

® Desarrollar habilidades para realizar una Due Diligencie efectiva, identificando riesgos financieros, legales,
fiscales y operativos.

® Gestionar los aspectos estratégicos, culturales y organizativos de la integracién post-fusién, incluyendo
liderazgo, comunicacién y gestién del cambio.

e Ser capaz de disefiar y ejecutar una estrategia de crecimiento inorginico, integrando anélisis estratégico,
valoracidn financiera y gestién del proceso de M&A.

( Aprenda a analizar y gestionar operaciones de fusiones y
adquisiciones, desde la estrategia de crecimiento hasta la
valoracion, la Due Diligence y la integracion”

Dirigido a:

Directores generales, directores financieros y profesionales de empresas que participen o puedan participar en
procesos de crecimiento inorganico, adquisicién de compaiifas, expansion corporativa o reordenacién societaria.
Especialmente util para departamentos de Control de Gestion, Tesoreria, Fiscales, Desarrollo Corporativo,
Estrategia, Inversiones, Asesoria Juridica, Auditoria Interna, Compliance, Recursos Humanos y dreas de
Integracion o Transformacién, que necesiten comprender cémo analizar oportunidades, valorar empresas,
identificar riesgos, evaluar la rentabilidad de una operacién y gestionar con mayores garantias la integracién
posterior a la transaccidn.
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Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 50 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma

e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y ficil a todo el contenido:

-~
Manual de Estudio
6 moédulos de formacién que contienen
el temario que forma parte del curso y
que ha sido elaborado por profesionales
en activo expertos en la materia.
(S

~
Material Complementario

En cada uno de los médulos que le
ayudard en la comprensién de los temas
tratados.

/

Ejercicios de aprendizaje y
pruebas de autoevaluacion

Bibliografia y enlaces de lectura
recomendados para completar la
para la comprobacién prictica de los formacién.
conocimientos adquiridos.

Metodologia 100% E-learning

(@j Aula Virtual *

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

mi
Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

Apple Store para iOS) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso

. * El alumno podra descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la
I I i I

desde cualquier lugar y en cualquier momento.
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Contenido del Curso

MODULO 1. Fundamentos del crecimiento inorganico y el
rol de las fusiones y adquisiciones

6 horas

En un entorno econémico marcado por la globalizacidn, la disrupcién tecnoldgica y la creciente
presion competitiva, las fusiones y adquisiciones (M&A) se han consolidado como una herramienta
estratégica esencial para el crecimiento inorgéanico. A diferencia del organico, que depende de la
expansién interna y suele requerir plazos mas largos, las fusiones y adquisiciones permiten acelerar la
entrada en nuevos mercados, incorporar capacidades tecnoldgicas, diversificar riesgos y generar valor
para los accionistas en menor tiempo.

1.1. Definicion y tipos de operaciones de M&A.
1.2. Evolucién histérica y tendencias actuales.

1.3. Motivaciones estratégicas: crecimiento, sinergias y diversificacién como palancas de
crecimiento.

1.4. Principales actores: empresas, fondos de inversion, asesores, reguladores.
1.5. Impacto econémico y financiero de las operaciones de fusién y adquisicién (M&A).

1.6. Casos recientes relevantes.

MODULO 2. Proceso estratégico de M&A y Due Diligence
Integral

10 horas

El éxito de una operacién M&A no se logra dnicamente por detectar una oportunidad atractiva o
disponer de recursos financieros. La verdadera clave estd en planificar cuidadosamente cada fase del
proceso, asegurando que la transaccidn esté alineada con la estrategia global de la empresa y que se
comprendan los conceptos y principios que la sustentan. Una operacién mal disefiada puede generar
riesgos financieros, legales y operativos que comprometan la viabilidad del negocio y destruyan valor
en lugar de crearlo.

2.1. Fases del proceso de M&A:

2.1.1. Identificacién de oportunidades.
2.1.2. Valoracién preliminar.

2.1.3. Negociacién inicial.

2.1.4. Due Diligence.

(s)
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2.1.5. Cierre de la operacién.
2.1.6. Integracién post-fusion.

2.2. Due Diligence financiera, legal, fiscal y operativa.

2.3. Identificacion y mitigacion de riesgos:
2.3.1. Riesgos financieros.

2.3.2. Riesgos legales y fiscales.

2.3.3. Riesgos operativos.

2.3.4. Matriz de riesgos.

2.4. Herramientas y software de apoyo al proceso.
2.5. Rol de asesores y equipos multidisciplinares.
2.6. Documentacién clave: NDA, LOI, SPA.

2.7. Conclusiones.

MODULO 3. Valoracion de empresas en el contexto de
crecimiento inorganico

10 horas

En cualquier operacion de crecimiento inorganico, la valoracién de empresas se erige como el
punto mads sensible y determinante del proceso. No es una cuestién meramente técnica, es el nicleo
estratégico sobre el que se construyen las expectativas, se negocian las condiciones y se define la
creacién de valor futura. Una valoracién sélida no solo orienta el precio, sino que condiciona la
estructura de la transaccidn, la asignacion de riesgos y la viabilidad del proyecto.

3.1. Descuento de flujos de caja (DFC):
3.1.1. Por qué se actualizan los flujos de caja.
3.1.2. El WACC como tasa de descuento.
3.1.3. Cémo se calcula el DFC.

3.2. Multiplos de mercado y transacciones comparables:
3.2.1. Valoracién mediante multiplo de EBITDA.
3.2.2. Método transacciones comparables.

3.3. Valor contable y valor liquidacién:
3.3.1. Goodwill o fondo de comercio.
3.3.2. Badwill.

3.3.3. Valor contable.

3.3.4. Valor de liquidacién.

3.4. Ajustes al precio de venta:
3.4.1. Ajustes por elementos tangibles.
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3.4.2. Ajustes por elementos intangibles y contingencias.
3.4.3. Impacto en la negociacion.

3.5. Proyecciones financieras y anélisis de sensibilidad.

3.6. Casos practicos de valoracion:
3.6.1. Caso practico: descuentos de flujos de caja.
3.6.2. Caso practico: multiplo con ajustes en el precio.

3.7. Conclusiones.

MODULO 4. Evaluacion de rentabilidad y creacién de valor
en operaciones de M&A

8 nhoras

En el contexto actual de negocios, las operaciones M&A se han consolidado como una palanca
estratégica para el crecimiento inorgénico, la diversificacion de riesgos y la captura de sinergias. Sin
embargo, el éxito de una transaccién no se determina en la sala de negociacion, ni en el cierre del
contrato; se confirma o se cuestiona cuando se contrastan los flujos de caja, el costo de capital y la
efectividad de la integracion con la realidad operativa y la creacion de valor sostenible.

4.1. Herramientas disponibles para evaluar viabilidad y rentabilidad.
4.2. Valor Actual Neto (VAN).

4.3. Tasa Interna de Retorno (TIR).

4.4. Retorno sobre la Inversion (ROI).

4.5. Periodo de recuperacién (payback).

4.6. Coste de capital y estructura financiera.

4.7. Casos practicos.

4.8. Conclusiones.

@

Tel. 900 670 400 - attcliente@iniciativasempresariales.edu.es - america.iniciativasempresariales.com [ e



Formacion E-Learning

Operaciones de Fusiones y Adquisiciones como estrategia de
crecimiento inorganico empresarial

MODULO 5. Integracion post-fusion: sinergias, cultura y
gestion del cambio

8 horas

La integracién post fusién constituye el momento mds critico en cualquier operacién de M&A.
Aungque la firma del acuerdo suele percibirse como el hito principal, la realidad es que el verdadero
éxito se define después del cierre, cuando dos organizaciones deben convertirse en una entidad
funcional y estratégica tinica. Este proceso no solo implica la combinacién de activos y estructuras,
sino la alineacion de culturas, la gestion del talento y la consolidacion de sistemas que sostienen

la operacidn diaria y, sobre todo, exige que la compaiia resultante mantenga su pulso comercial,
financiero y operativo mientras transforma su arquitectura interna.

5.1. Estrategias de integracién organizativa:

5.1.1. Modelos de integracidn: elegir el “grado” segtin la tesis del deal.
5.1.2. Secuenciacion y plan de 100 dfas.

5.1.3. Arquitectura del programa y gobernanza.

5.2. Gestion del cambio y liderazgo post-fusion:
5.2.1. El factor humano como palanca de éxito.
5.2.2. Riesgos clave y estrategias de mitigacion.

5.3. Cultura corporativa y alineacién de equipos:

5.3.1. La cultura corporativa en el contexto de fusiones y adquisiciones.
5.3.2. Framework de integracion cultural (12 pasos practicos).

5.3.3. Alineacién de equipos: de la intencidn a la practica.

5.4. Comunicacion interna y externa en las operaciones de M&A:
5.4.1. Puntos clave de la comunicacién interna.
5.4.2. Puntos clave de la comunicacién externa.

5.5. Indicadores de éxito de la integracion.

5.6. Conclusién.

MODULO 6. Caso practico: disefio y ejecucion de una
estrategia de crecimiento inorganico

8 horas

6.1. Seleccién y contextualizacion del caso.
6.2. Disefio de la estrategia de adquisicién.
6.3. Valoracién de la empresa objetivo.

6.4. Evaluacién de la rentabilidad.
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6.5. Identificacién de sinergias y riesgos.

6.6. Conclusiones.
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Salvador Martinez Cava
V') Licenciado en ADE. Diplomado en Ciencias Empresariales. Mdster en Gestion y Direccién
Financiera con amplia experiencia como director de control de gestién y tesoreria en diversas

cmpresas.

Titulacion

Una vez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.
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DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Dha.
XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX

Ha superado satisfactoriamente el curso
OPERACIONES DE FUSIONES Y ADQUISICIONES COMO ESTRATEGIA
DE CRECIMIENTO INORGANICO EMPRESARIAL
Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
la superacion de las pruebas de evaluacion de las que consta el curso.
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